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1. Wstep — konceptualizacja problemu

1.1. Rola wiedzy w rozwoju spoleczno-gospodarczym

Przemiany spoteczne, gospodarcze i technologiczne ostatnich lat znacznie
zmienily pojmowanie nauki, badan, edukacji i tworczosci. Wiedza ludzka zaje-
a czolowe miejsce w wyznawanych warto$ciach, stata si¢ niezwykle pozadana
i wszechobecna. Nowe technologie telekomunikacyjne sprawiaja, ze informacje
przesylane sa w sposob szybki, ciagly, niezawodny i stosunkowo tani do wszyst-
kich zakatkow $wiata za posrednictwem tacznosci satelitarnej i kablowej przy
wykorzystaniu sieci komputerowych. Rosnaca ilo$¢ informacji oraz wzrost jej
dostepnosci dla obywateli to obecnie wyrazny trend w procesie rozwoju spotecz-
nego. Tworza si¢ spoteczenstwa wiedzy i informacji, znacznie rézniace si¢ od
spoteczenstw bogatych jedynie w zasoby naturalne, opierajacych swoja gospo-
darke na eksploatacji tych zasobow.

W ekonomii klasycznej za gtéwne czynniki bogactw narodow uznawano:
ziemig, prace 1 kapitat. Wiedzg, edukacje i kapitatl intelektualny traktowano jako
dostepny w obfitosci i bezptatny zasob srodowiska. Zachodzace zmiany w go-
spodarce $wiatowej, wyrazajace si¢ w procesach globalizacyjnych, postepie
technologicznym, rosnacej ztozonos$ci procesow biznesowych oraz szybkim i co-
raz szerszym przeplywem wiedzy, sprawily, ze za gtowny czynnik rozwoju spo-
teczno-gospodarczego zaczgto uwazac sieci komputerowe, szczegdélnie WWW
1 zwigzany z nig rozwoj wiedzy.

Kraje cztonkowskie Unii Europejskiej, dostrzegajac zachodzace zmiany we
wspotczesnej gospodarce, zaczely podejmowac réznorodne przedsigwzigcia, ma-
jace stuzy¢ poszerzaniu zasobow wiedzy i ich upowszechnianiu, aby budowac
gospodarke oparta na wiedzy. W tym celu, w pierwszej kolejnosci, podjeto dzia-
fania zmierzajace do wzmocnienia bazy naukowej i technicznej. Zaczgto wigc
wspiera¢ migdzynarodowe i regionalne programy badawcze, realizowane wspol-
nie przez przedsigbiorstwa, osrodki badawcze, uczelnie oraz instytucje regional-
ne, krajowe i organizacje migdzynarodowe. Europejska polityka naukowa prefe-
ruje i tworzy programy badawcze zwigkszajace konkurencyjnos¢ europejskich
przedsigbiorstw w dziedzinach zwiazanych z biotechnologia, nanotechnologia,
informatyka, komunikacja, aeronautyka, technologia energetyczno-wodorowa,
ochrona $rodowiska i produkcja zywnoscia.

Zamozne gospodarki, o wysokim stopniu rozwoju technologicznego, tworza
spoteczenstwa informacyjne, gdzie zarzadzanie informacja, jej jakos¢, szybkos¢
przeplywu sa zasadniczymi czynnikami konkurencyjnosci zarowno w przemysle,
jak 1 ustugach. Przenikanie wszystkich obszaréw zycia i pracy nowymi technika-
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mi informacyjnymi i komunikacyjnymi zwigksza mobilno$¢ obywateli, oznacza
to, Ze praca, nauka, rozrywka i wypoczynek moga by¢ oderwane od statego miej-
sca zamieszkania.

Kapitat ludzki, z punktu widzenia calej gospodarki, zalezy m.in. od procesow
globalizacji, stopnia konkurencyjnosci gospodarki i jej podmiotow, ktore w istot-
ny sposob determinuja postrzeganie roli czynnika ludzkiego w procesach gospo-
darczych. Najwazniejsza zmiang spoteczenstwa i gospodarki, opartej na kapitale
intelektualnym, jest zmiana samej wiedzy w jej formie, tresciach, rozumieniu
jej funkcji i odpowiedzialnosci oraz roli w produktywnos$ci i tym, co oznacza
by¢ osoba wyksztalcong. W nowoczesnej gospodarce najistotniejsza nie jest juz
wielko$¢ przedsigbiorstwa, lecz jego kultura. Pracownicy stanowia najwazniej-
sze aktywa przedsigbiorstwa, a procesy edukacji przeobrazity si¢ w edukacje dla
potrzeb wzrostu przedsigbiorstwa.

Nikt nie watpi, ze kluczem do sukcesu staje si¢ koncentracja wysitkow i tro-
ska o pozyskiwanie i utrzymanie w przedsigbiorstwie pracownikow o unikato-
wych kompetencjach, zywym umysle, perfekcyjnych w dziataniu, dazacych do
mistrzostwa zawodowego, zapewniajacych wzrost efektywnosci gtéwnie po-
przez innowacyjnos¢, dzigki posiadanym zdolno$ciom przeksztalcania istnieja-
cych zasobow wiedzy w wiedzg nowa, implementowana w postaci technologii,
wynalazkow, metod i procedur.

Wiedza uciele$niona w wysoko kwalifikowanych zasobach pracy, decyduje
o innowacyjnosci danej gospodarki, a tym samym o jej nowoczesnosci i dynami-
ce rozwoju. W rezultacie wiedza techniczno-produkcyjna, zawarta w towarach
o wysokim stopniu intensywnosci technologicznej, stanowi gtéwne zrdédto wzro-
stu i przewagi konkurencyjnej. Swiat wkroczyt w epoke, w ktorej umiejetnosé
pozyskiwania i przetwarzania informacji oraz tworzenia wiedzy staje si¢ podsta-
wa sukcesu ekonomicznego, spychajac na dalszy plan gospodarke, bazujaca na
uprawie roli, rabunkowej gospodarce surowcow naturalnych oraz energochton-
nych procesach technologicznych.

1.2. Transfer wiedzy warunkiem wzrostu konkurencyjnosci

Regiony mniej rozwinigte nie moga liczy¢ na to, ze ich gospodarka stanie si¢
oparta na wiedzy w efekcie dziatania sit rynkowych. Powinny dazy¢ do wzbo-
gacenia zdolnos$ci absorpeyjnych transferu wiedzy i dyfuzji innowacji oraz po-
dejmowania dziatan zmierzajacych do wytwarzania wlasnej wiedzy. Konieczne
jest tworzenie warunkow sprzyjajacych powstawaniu sukcesow przedsigbiorstw
poprzez stworzenie sprawnych kanalow i mechanizmow dystrybucji wiedzy.

Transfer wiedzy (technologii) z jednej organizacji do drugiej, staje si¢ spraw-
niejszy dzigki roznym instytucjom, wspierajacym sferg przedsigbiorczosci (cen-
tra innowacji i transferu technologii, parki naukowo-technologiczne, inkubato-
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ry technologiczne, akceleratory technologii, izby przemyslowo-handlowe itd.).
Przyspieszaja one proces komercjalizacji nowych technologii oraz ucza firmy
rynkowego zachowania. Nalezy tu stwierdzié, iz proces powstawania tych insty-
tucji w Polsce odbywa si¢ zdecydowanie za wolno. Wynika to zaré6wno z pro-
cedur organizacyjnych i finansowych, jak i braku konkurencyjnych koncepcji
dotyczacych specjalizacji tych instytucji.

Nowe technologie wymagaja wlasciwego wsparcia dziataniami marketingo-
wymi zwigzanymi z kreowaniem potencjatu rynkowego dla nowych technologii.
Bywa bowiem tak, ze mimo wysokiej oceny nowa technologia lub produkt nie
sa kierowane do prac wdrozeniowych ze wzgledu na niski potencjat rynkowy.
Czesto wynalazki uzyskuja wyrdznienia, dyplomy, medale czy nagrody na roz-
nych targach lub wystawach, nie maja jednak szans na wdrozenie. Moze to ozna-
cza¢ brak wsparcia ze strony instytucji rzadowych i samorzadowych, ale moze
wskazywac tez na rozmijanie si¢ wynalazczo$ci z potrzebami rynku, albo ze
zbyt duzym wyprzedzaniem potrzeb rynku. Umiejetne dzialania marketingowe
moga kreowac¢ nowe potrzeby i przyspieszy¢ proces dyfuzji nowej technologii
i nowych produktéw. W promowaniu nowych wynalazkow istotna rola przypada
instytucjom samorzadu terytorialnego. Poprzez organizowanie konkurséw i na-
gradzanie najlepszych wynalazkow, prac naukowych i projektéw, zwraca si¢ na
nie uwagg biznesu, co utatwia ich praktyczna aplikacje.

Udzial wyrobow wysokiej techniki w polskiej produkcji przemystowe;j jest
duzo nizszy niz w krajach wysoko rozwinigtych. Otwarcie rynku polskiego na
$wiat doprowadzilo do wzrostu podazy produktow wytwarzanych przez firmy
zagraniczne lecz nie skutkowato w podobnym zakresie w transferze wiedzy.
W przejmowanych firmach przez kapitat zagraniczny materializowano pomy-
sty powstale w krajach macierzystych, co doprowadzito do likwidacji znacznej
czesci zaplecza naukowo-badawczego w przemysle i skutkowalo ograniczeniem
czesci rodzimej produkcji w wielu branzach. Dokonanie zmiany zaistnialego
trendu wymaga zintensyfikowania wysitkow w obszarze ksztalcenia wysoko
specjalistycznych kadr dla potrzeb przedsigbiorstw ze strategicznych sektoréw
rozwojowych w danym regionie oraz budowanie dla tych sektorow preznego za-
plecza naukowo-badawczego.

Zasoby wiedzy, niezbedne do rozwoju i wdrazania nowych technologii, 16z-
nia si¢ migdzy regionami i sektorami gospodarki. Do rozwoju nowych techno-
logii i produktéw w takich sektorach, jak farmaceutyczny, biotechnologiczny
i czgSciowo maszynowy, kluczowe sa badania prowadzone w §rodowisku wyz-
szych uczelni. Transfer wiedzy z jednostek badawczych do biznesu daje firmom
zwigkszong wiarygodno$¢ rynkowa oraz wysoki prestiz i uznanie. W innych sek-
torach, jak na przyktad odziezowym czy meblowym, wynika to z aktywnosci
innowacyjnej firm.
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1.3. System edukacji czynnikiem stymulowania wiedzy

Zachodzace procesy globalizacyjne prowadza do rozrastania si¢ gospodarki
,wiedzochtonnej”. Wiedza stanowi zasob strategiczny, ktory nigdy nie wyste-
puje w nadmiarze. Bezustanne wprowadzanie innowacji umozliwia osigganie
przewagi w rozwoju spoteczno-gospodarczym. Sukcesy odnosza te gospodarki,
ktére inwestuja w badania naukowe, permanentnie ksztalca kadry na poziomie
$rednim 1 wyzszym, zapewniaja odpowiednia motywacjg uzdolnionym osobom,
aby osiagaly wysoki poziom sprawnosci zawodowej oraz potrafity zastosowac
nowa wiedzg¢ do wytwarzania konkurencyjnych produktow. Przeksztatcanie wie-
dzy w kapitat intelektualny wymaga przede wszystkim nowej strategii nauczania.
Niewystarczajace jest koncentrowanie systemu edukacji na przekazywaniu ist-
niejacej juz wiedzy, a nauki — na wzbogacaniu wiedzy. Konieczne jest nauczanie
o tym, jakie jest praktyczne znaczenie wiedzy, a wigc co mozna przy jej pomo-
cy osiagnaé. Stad wylania si¢ potrzeba szerokiej wspolpracy systemu o§wiaty
z praktyka i wprowadzenia mechanizmow wymuszajacych t¢ wspotprace.

Zbudowanie spoteczenstwa opartego na wiedzy wymaga udoskonalenia po-
lityki edukacyjnej. Zmiany w edukacji musza dokonywac si¢ na wszystkich po-
ziomach systemu. Zmiany te sa konieczne, aby ulatwi¢ transfer nowych techno-
logii oraz promocj¢ rozwoju umiejgtnosci, niezbgdnych w gospodarce opartej na
wiedzy. Deklaracja Bolonska (z 1999 roku) wymusza konieczno$¢ stworzenia do
2010 roku Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Realizacja tego zato-
zenia z jednej strony stanowi probeg unifikacji szkolnictwa wyzszego w Europie,
natomiast z drugiej ma wskaza¢ na konieczno$¢ prowadzenia wspodlnej polityki
edukacyjnej. Sprawny, funkcjonalny i kreatywny system edukacyjny powinien by¢
czynnikiem zachgcajacym dzieci i mlodziez do pracy intelektualnej, zdobywania
umiejetnosci, ktore beda przydatne zarowno im samym, jak i w gospodarce.

Potrzebne sa rowniez mechanizmy demonopolizacji ksztalcenia oraz mecha-
nizmy uruchamiajace rywalizacj¢ migdzy szkolami i wspotdziatanie w procesie
edukacji calego spoleczenstwa, wszystkich organizacji rzadowych i pozarzado-
wych. Zaangazowanie tych podmiotow nie moze by¢ wystarczajace bez uru-
chomienia nowych instrumentoéw, wyrownujacych szanse dostgpu do edukaciji,
takich jak szkolen zawodowych, lepszego dostosowania programow i systemu
edukacji do rozwijania praktycznych umiejgtnosci, zdobywania nowych kompe-
tencji, permanentnego doksztalcania.

W gospodarce opartej na wiedzy system edukacyjny pozwala na znalezie-
nie zatrudnienia tym osobom, ktore nie moga by¢ pelnoprawnymi uczestnika-
mi tej gospodarki z uwagi na brak predyspozycji lub uwarunkowania spoleczne.
Istotne jest utrzymanie tego zatrudnienia na spotecznie akceptowanym poziomie.
Sprawny system edukacyjny pozwala na absorpcj¢ nowych pracownikoéw poja-
wiajacych si¢ na rynku pracy i umozliwia minimalizacje strat niewykorzysty-
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wania kapitalu ludzkiego. Wymaga to jednak ciaglej obserwacji potrzeb rynku
pracy i dostosowywania programow edukacyjnych do oczekiwan sektora przed-
sigbiorstw oraz udzielania wsparcia finansowego ze strony panstwa na realizacj¢
tych programow.

Rozw¢j wiedzy napotyka na szereg barier i ograniczen zwiazanych z rézny-
mi czynnikami. Mozna zaobserwowac¢ trudnosci w monitorowaniu efektywnosci
szkolen, a wigc w sprawdzeniu, w jakim zakresie wiedza pracownika po szkoleniu
byla wykorzystana. Niedostosowanie szkolef do potrzeb przedsigbiorstw wynika
z niskiego udziatu praktykéw wsrdd szkoleniowcow. Brakuje sformalizowanych
procedur i standardéw zarzadzania wiedzg oraz systematyczno$ci w uzupetnie-
niu zasobow wiedzy, co ma zwiazek z niedocenianiem przez pracownikow jej
znaczenia w sytuacji nasilajacej si¢ konkurencji. Kolejnym mankamentem jest
nieche¢ pracownikow do dzielenia si¢ posiadana wiedza. Ocenia sig, ze w za-
sobach wiedzy jaka dysponuja nowoczesne przedsigbiorstwa, wiedza sformali-
zowana, ujeta w systemach informatycznych, stanowi mniejsza czg$¢, przewaza
natomiast tzw. wiedza ukryta, umiejscowiona w umystach pracownikow, niebe-
daca wtasnoscia firmy. Wymaga to wigkszej troski o pracownikow posiadajacych
wysokie kwalifikacje.

Podejmujac dziatania, zmierzajace do zdynamizowania rozwoju wiedzy
w warunkach polskich, wydaje si¢ uzasadnione potozenie wigkszego nacisku na
opracowywanie programow nauczania, ktore uwzgledniaja wigksza ich elastycz-
no$¢ i prace w grupach. Pozwoli to przygotowaé stuchaczy do rozwiazywania
nieznanych probleméw w przysziosci poprzez przetozenie wiedzy teoretycznej
na rozwiazania praktyczne. Do programéw nauczania nalezy wprowadzi¢ mo-
duty nastawione na ksztattowanie postaw przedsigbiorczych wsrod studentow.
Dostosowanie procesu dydaktycznego do potrzeb studentéw roznych grup wie-
kowych powinno odbywac si¢ poprzez rozwijanie studiow wieczorowych, zaocz-
nych, podyplomowych oraz ksztatcenia ustawicznego, obejmujacego cata popu-
lacje spoteczenstwa, umozliwiajac dostep do nauczania na odlegtos¢ (e-learning)
i uniwersytetow trzeciego wieku. Uczelnie powinny by¢ wykorzystywane do
szerszego transferu technologii poprzez stymulowanie blizszych kontaktéw
miegdzy spotecznos$cia naukowo-badawcza a Srodowiskiem biznesu i wladzami
szczebla centralnego i lokalnego.






2. Metodyka i organizacja badan

Badania z zakresu Analizy kierunkow rozwoju wiedzy w regionie objety swym
zakresem studia literaturowe, badania empiryczne opisane ponizej oraz analizg
prac ekspertow w ramach dwoch Regionalnych Foréw Innowacji: Edukacja dla
spoteczenstwa wiedzy oraz Nauka dla biznesu.

Celem RFI Edukacja dla spoteczenstwa wiedzy byto poznanie opinii przed-
stawicieli wszystkich poziomdw systemu o$wiaty oraz szkolnictwa wyzszego na
temat jakos$ci i1 efektywnosci ksztalcenia, wykorzystania technologii ICT w dy-
daktyce oraz obstudze procesow dydaktycznych, problemoéw z jakimi borykaja
si¢ menedzerowie jednostek edukacyjnych, nauczyciele, wyktadowcy. Synte-
tyczne wyniki prac ekspertow przedstawia zatacznik 1.

RFI Nauka dla biznesu zgromadzito z kolei praktykow z najlepszych przed-
sigbiorstw z regionu $wigtokrzyskiego (wg rankingu Zfota setka, 2008) — mena-
dzerow najwyzszego szczebla i pracownikow dziatbow HRM. Raport z analizy
ekspertyz stanowi zaltacznik 2.

W zakresie badan empirycznych ogolna metodyke wyznaczyta Karta zadania
projektu, formutujac zadanie badawcze w sposdb nastgpujacy: przeprowadzenie
150 wywiadow w szkotach ponadgimnazjalnych oraz w szkotach wyzszych w re-
gionie.

Badanie przeprowadzono metoda indywidualnego wywiadu skategoryzowa-
nego w grudniu 2008 r. Kwestionariusze wywiadow przestawiaja zalaczniki 3 i 4.
Wywiady przeprowadzono z dyrektorami szkol, dziekanami wydziatow, dyrek-
torami instytutow lub osobami przez nich wyznaczonymi. W zbieraniu materiatu
statystycznego uczestniczyli zarowno pracownicy Wydziatu Ekonomii, jak i naj-
bardziej aktywni studenci z kot naukowych.

W celu okreslenia proby badawczej, analizie poddano informacje dotyczace
liczby oraz rodzajow szkot ponadgimnazjalnych oraz wyzszych w wojewodztwie
swigtokrzyskim. W pierwszym przypadku postuzono si¢ baza Dane identyfika-
cyjne szkot i placowek SIO z 30.09.2007 r., dostgpna w ramach biuletynu infor-
macji publicznej Kuratorium O$wiaty w Kielcach. W drugim przypadku analizie
poddano strony internetowe szkot wyzszych, majacych siedzibg w regionie §wig-
tokrzyskim.

Na podstawie bazy Dane identyfikacyjne szkot i placowek SIO z 30.09.2007 r.
zidentyfikowano na terenie wojewodztwa $wigtokrzyskiego 841 szkét ponad-
gimnazjalnych. Zawarte w bazie dane identyfikacyjne zostaty poddane analizie
ze wzgledu na:

— typ szkoly,
—  ztozono$¢ struktury,

11
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— organ prowadzacy,
— przestrzenne umiejscowienie.

Liczbe szkot ponadgimnazjalnych w poszczegolnych powiatach przedstawia
ponizsza mapa.

Mapa 1. Liczba szkot ponadgimnazjalnych w poszczegolnych powiatach wo-
Jjewodztwa swietokrzyskiego

pow.
starachowicki

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Dane identyfikacyjne szkét i placéwek
S10 z 30.09.2007 r.

Wywiady przeprowadzono w nastgpujacych typach szkét ponadgimnazjal-
nych:

— zasadniczych szkotach zawodowych,
— technikach zawodowych,

— liceach profilowanych,

— liceach ogolnoksztatcacych,

— szkotach policealnych.

W szkotach ponadgimnazjalnych przeprowadzono ogétem 125 wywiadow.
Ich wykaz przedstawia zalacznik 5. Udziat liczebno$ci poszczegélnych typow
szkot poddanych badaniu w ustalonej liczebnosci zbiorowosci generalnej w re-
gionie $wigtokrzyskim przedstawia ponizsza tabela. Zatozono minimalny udziat
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Metodyka i organizacja badan

jednostek z danego typu szkoly w probie na poziomie 20%. Zastosowano kwoto-
wo-celowy dobor proby.

Tabela 1. Liczebnosci wybranych typow szkot ponadgimnazjalnych w regio-
nie swietokrzyskim oraz w probie badawczej

Liczebnos¢ zbiorowosci gene- | Liczebno$¢ proby dla Odsetek zbiorowosci
Typ szkoty ralnej dla danego typu szkoty danego typu szkoty generalnej poddanej
w regionie $wigtokrzyskim w probie badawczej badaniu
Szkoty zawodowe 61 16 26
Licea ogdlnoksztatcace 181 35 19
Licea profilowane 49 10 20
Technika zawodowe 170 37 22
Szkoty policealne 120 27 22
Razem 581 125 21

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Dane identyfikacyjne szkot i placéwek

S10 z 30.09.2007 r.

Biorac pod uwage geograficzne umiejscowienie poszczegdlnych szkét pod-
danych badaniu, najwigcej wywiadoéw przeprowadzono w powiatach: koneckim,
ostrowieckim, kieleckim ziemskim, kieleckim grodzkim, jedrzejowskim oraz
staszowskim (wykres 1).

Wykres 1. Szkoly ponadgimnazjalne poddane badaniu w podziale na powiaty

m konecki

W kielecki ziemski

o kielecki grodzki

B staszowski

W jedrzejowski

W ostrowiecki

M piriczowski

m wiloszczowski
starachowicki

o buski

W skarzyski
kazimierski
opatowski

sandomierski

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

W odniesieniu do szkdt ponadgimnazjalnych za najbardziej istotne uznano
nastgpujace cechy: prowadzone formy ksztatcenia oraz liczba uczniow w szkole.
Jak pokazuje ponizszy wykres, wigkszo$¢ szkot ponadgimnazjalnych poddanych
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badaniu prowadzi ksztalcenie w formie dziennej, niewielki odsetek szkot ksztatci
uczniow w formie wieczorowej oraz zaocznej, w zadnej z badanych szkot nie
oferuje si¢ natomiast ksztatcenia eksternistycznego.

Wykres 2. Struktura badanych szkot ze wzgledu na prowadzone formy ksztat-
cenia (w %)

80%

70%

60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% |

dzienne wieczorowe Zaoczne ekstermstvczne

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

Biorac z kolei pod uwagg liczbg ucznidow w szkole, w probie badawczej zna-
lazty si¢ zarowno male, $rednie, jak i duze szkoty. Szczegdétowe charakterystyki
przedstawia ponizszy wykres. Interesujacy wydaje si¢ fakt, iz w badaniach ankie-
towych najwigksza grupg stanowily szkoty mate (do 100 uczniéw) oraz szkoty
duze — powyzej 400 uczniéw — udzial obu wspomnianych grup wyniost po 30%.

Wykres 3. Struktura badanych szkot ponadgimnazjalnych ze wzgledu na licz-
be uczniow w szkole (w %)

35%

30% -
25% +
20% ~
15% -
10% -
5%

do 100 101-200 201-300 301-400 powyze] 401

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.
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W przypadku szkét wyzszych wywiady przeprowadzano na poziomie wy-
dzialow, instytutow badz, jak to miato miejsce w jednym przypadku, na pozio-
mie uczelni jako calosci. Ogoétem przeprowadzono 25 wywiadow w 8 szkotach
wyzszych, majacych siedzibg glowna na terenie wojewodztwa swigtokrzyskiego,
w tym 39% wywiadow zrealizowano na wydziatach badz w instytutach uczelni
publicznych. 2 szkoly wyzsze odmowity udziatu w badaniu. Wykaz wydziatow
1 instytutow poddanych badaniu przedstawia zatacznik 6.

Strukturg badanych jednostek ze wzgledu na prowadzone stopnie i formy
ksztatcenia przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 4. Struktura badanych wydziatow i instytutow szkol wyzszych ze
wzgledu na stopnie i formy ksztatcenia (w %)

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% A
20% -
10% -

0% T T T T T 1

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

Jak wida¢, studia stacjonarne prowadzone byty we wszystkich badanych jed-
nostkach. Zdecydowana wigkszo$¢ z nich prowadzila takze studia niestacjonarne
(88%), a w 12% przypadkow respondenci zadeklarowali prowadzenie studiow
wieczorowych. Eksternistyczna forme ksztatcenia (indywidualna organizacjg stu-
diow) zadeklarowano w 24% przypadkow. Studia II stopnia realizowano w 44%
jednostek, przy czym tylko w jednym przypadku studia II stopnia prowadzone
byly na wydziale szkoty niepubliczne;j.

Za istotng zmienng uznano rowniez liczbe studentow na wydziale. Jak poka-
zuje ponizszy wykres, w probie badawczej dominowaty wydzialy duze, ksztatca-
ce ponad 1 200 studentow.
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Wykres 5. Struktura badanych wydziatow i instytutow szkol wyzszych ze

wzgledu na liczbe studentow

mdo 300

m 301-600
601-900

®901-1200

m ponad 1201

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

Poszczegolne pytania w kwestionariuszu wywiadu w przypadku obydwu ty-

pow szkot dotyczyty nastgpujacych problemoéw badawczych:

ustalenia kierunkow studidw/specjalnosci/profili ksztatcenia o najwigkszym
wzro$cie oraz spadku studentdw/ucznidow w ciagu ostatnich trzech lat;
ustalenia nowych kierunkéw studiow/specjalnosci/profili ksztatcenia wpro-
wadzonych do oferty dydaktycznej w ciagu ostatnich trzech lat, czynnikow
decydujacych o ich utworzeniu oraz sposobow ich promocji;

ustalenia zrédet pozyskiwania informacji o potrzebach edukacyjnych w re-
gionie oraz sposobu gromadzenia tej wiedzy;

ustalenia form i intensywnosci wspotpracy szkoty/wydzialu z ré6znymi insty-
tucjami oraz grupami podmiotéw z jej otoczenia blizszego;

ustalenia innowacji edukacyjnych, $ciezek ksztalcenia w jezykach obcych
oraz stopnia wykorzystania ksztatcenia na odleglos¢;

sformutowania ogdlnej oceny dopasowania oferty ksztalcenia i rozwoju wie-
dzy na danym poziomie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy i rozwoju spo-
leczno-ekonomicznego w regionie $wigtokrzyskim.

W trakcie analizy jednowymiarowej postuzono si¢ wskaznikami struktury,

miarami tendencji centralnych oraz analiza jako$ciowa.
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3. Wyniki badan — szkoly ponadgimnazjalne

3.1. Prowadzone profile ksztalcenia — struktura i tendencje

Jak wspomniano wyzej, badania przeprowadzono w grudniu 2008 roku. Wy-
wiad obejmowat 17 pytan, sposrod ktorych 9 pytan miato charakter otwarty, zas
8 pytan skonstruowano na zasadzie wielokrotnego wyboru odpowiedzi, z mozli-
woscig udzielenia dodatkowych informacji w formie opisowe;.

Pierwsze pytanie miato na celu ustalenie prowadzonych profili ksztatcenia
w szkotach ponadgimnazjalnych. Badana proba — 125 szkoét ponadgimnazjalnych
— to jednostki ksztatcace mtodziez w rozmaitych profilach. Sa wérod nich szkoty
oferujace edukacje w jednym, wysoce wyspecjalizowanym profilu. Sa réwniez
i takie, gdzie mtodziez ma do wyboru wigcej niz 8 profili. Liczbe profili ksztat-
cenia w badanych szkotach ponadgimnazjalnych przedstawiono na ponizszym
wykresie.

Wykres 6. Struktura badanych szkot gimnazjalnych ze wzgledu na liczbe pro-
fili ksztatcenia

@1 m2 O3 O4 m5 @6

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

Prezentowane dane pokazuja, ze zdecydowana wigkszo$¢ badanych szkot
(90%) ksztalci uczniow w zakresie 1-6 profili. Najwigcej respondentow wskazato
na 1 profil (24%), na drugim miejscu pod wzglgdem liczby wskazan znalazty si¢
3 profile (19%), a na trzecim — 2 profile (15%). Oznacza to, ze blisko 60% bada-
nych szkot prowadzi ksztatcenie w 1-3 profilach. Blisko 1/4 badanych jednostek
wykazuje tylko jeden profil ksztalcenia. W tej kategorii najczgsciej powtarza si¢
profil ogdlny w przypadku licedw, rzadziej jeden profil ksztalcenia w technikach.
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W liceach ogolnoksztatcacych tradycyjna strukture profili (ogdlny, matema-
tyczno-fizyczny, biologiczno-chemiczny) zastapity nowe, ktére w wigkszym za-
kresie wpisuja si¢ w charakter przedmiotow zdawanych obecnie na egzaminie
maturalnym, np. klasy z rozszerzona matematyka, fizyka i informatyka; klasy
z rozszerzona geografia, historia i jezykiem obcym, klasy z rozszerzonym pol-
skim, historia i WOS itp. Pojawily si¢ nazwy profili o dzwigczniejszej nazwie,
ktore tatwiej moga przyciagna¢ uwage potencjalnych kandydatéw. Sa to przy-
ktadowo: profil prawno-samorzadowy, informatyczno-matematyczny, jezyko-
wo-dziennikarski. Pojawiaja si¢ rowniez profile o bardzo modnych nazwach
o kluczowym wyrédzniku: profil managerski, turystyczny, informatyczny, dzien-
nikarsko-prawniczy. Nazwy profili w szkotach technicznych w wigkszosci sa juz
bardziej tradycyjne i nawiazuja do docelowego wyksztatcenia (technik rolnik,
technik le$nik, technik mechanik).

W przypadku zasadniczych szkét zawodowych najpopularniejszymi profila-
mi byty (por. wykres 7): mechanik pojazdéow samochodowych (w 7 badanych
szkotach), murarz (6), stolarz (5), fryzjer i piekarz (kazdy z profili funkcjonowat
w 4 badanych szkotach).

Wykres 7. Profile ksztatcenia w zasadniczych szkotach zawodowych
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania
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W liceach ogdlnoksztatcacych (por. wykres 8) ogotem wymieniono 32 pro-
file ksztatcenia. Do najpopularniejszych nalezaly: profil ogélnoksztatcacy, ktory
funkcjonowatl w 16 szkotach, humanistyczny (w 13 szkotach), biologiczno-che-
miczny (w 12 szkotach). Mniejsza popularnoscia cieszyly sig: profil matema-
tyczno-geograficzny (w 7 szkotach), matematyczno-fizyczny (w 6 szkotach), ma-
tematyczno-fizyczno-informatyczny (w 5 szkotach) i historyczno-prawny (w 6
szkotach).

Wykres 8. Profile ksztatcenia w liceach ogdlnoksztatcqcych
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

W grupie liceéw profilowanych najpopularniejszym profilem byt profil za-
rzadzanie informacja (prowadzony w 6 szkotach), nieco mniej popularne byty
profile ekonomiczno-administracyjny (4 szkoty) i socjalny (3 szkoty). Zestawie-
nie profili ksztalcenia prowadzonych w badanych liceach profilowanych pokaza-
no na wykresie 9.
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Wykres 9. Profile ksztatcenia w liceach profilowanych

W grupie technikéw do najpopularniejszych nalezaty: technik informatyk (18
odpowiedzi), technik mechanik (12) i technik hotelarstwa (10). W drugiej grupie

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badania.
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Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikow badania.

,
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Zwrdeémy uwage, ze najpopularniejsze w technikach profile ksztatcenia odpo-
wiadaja w wigkszos$ci (poza informatyka i hotelarstwem) specjalnosciom trady-
cyjnie prowadzonym przez ten typ szkol. Zaskakujacy jest fakt, ze w gronie naj-
popularniejszych profili nie znalazt sig profil technika samochodowego, pomimo
gwaltownego rozwoju motoryzacji w ostatnim okresie. Do trzeciej grupy profili
ksztatcenia zaliczy¢ nalezy profile, ktore §wiadcza o poszukiwaniu specjalnosci
w lepszym stopniu odpowiadajacych aktualnym potrzebom rynku pracy. Mozna
tu wymienic¢: technika agrobiznesu (w 4 szkotach), technika architektury krajo-
brazu (2), technika logistyka (6), technika mechatronika (6), technika organizacji
ustug gastronomicznych (6), technika zZywienia i gospodarstwa domowego (6).
Nasuwa si¢ pytanie, czy te nowe profile sa zgodne z oczekiwaniami gospodarki
regionu (np. profil technik logistyk, ktory staje si¢ coraz popularniejszy, pomimo
braku w regionie $wigtokrzyskim znaczacego w skali kraju zaplecza magazy-
nowego). Z drugiej strony zaskakujaca jest konstatacja, ze w zadnej z badanych
szkot nie prowadzi sig profilu goérniczego, pomimo ze w regionie $wigtokrzyskim
eksploatacja kopalin odgrywa bardzo znaczaca rolg.

Szkoty policealne, biorace udzial w badaniu, mozna podzieli¢ na dwie grupy:
do grupy pierwszej nalezy zaliczy¢ szkoty policealne, powielajace profile tech-
nikow i liceow profilowanych. W tej grupie szkot najpopularniejszymi profilami
ksztatcenia byty: technik informatyk (15 szkot), technik rolnik (7 szkot), tech-
nik budownictwa (6 szkot), technik ekonomista (3 szkoty). Druga grupa profili
ksztatcenia — to profile specyficzne dla szkot policealnych — w tej grupie najpo-
pularniejszymi profilami byly: technik bezpieczenstwa i higieny pracy (10 szkot),
technik administracji (8 szkot), technik hotelarstwa (3), technik ustug kosmetycz-
nych (3). Do trzeciej grupy zaliczy¢ mozna profile unikalne, wystepujace naj-
czesciej tylko w jednej szkole — np. asystentka stomatologa, opiekun medyczny,
technik organizacji ushug gastronomicznych. Zestawienie profili ksztatcenia i ich
liczebnosci przedstawiono na wykresie 11.
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Wykres 11. Profile ksztatcenia w szkolach policealnych
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania

Kolejne pytanie dotyczyto wskazania tego profilu, na ktorym w ostatnich 3
latach obserwuje si¢ najwigkszy wzrost liczby uczniow. Przeszto 60% badanych
wskazato profil ksztatcenia cieszacy si¢ duzym zainteresowaniem, czego wyra-
zem jest wzrastajaca liczba uczniow. Kolejne 13 % wskazato 2 lub 3 popularne
wsrod mlodych ludzi profile ksztatcenia. Natomiast co czwarta badana szkota nie
wskazata takiego profilu. Szczegdty przedstawiono na ponizszym wykresie.

Wykres 12. Liczba profili ksztatcenia w szkotach ponadgimnazjalnych, w kto-
rych stwierdzono wzrost liczby uczniow

M nie wskazano W1 m2 m3

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.
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Wisrdd respondentdw, ktorzy wymienili profile ksztalcenia, charakteryzujace
si¢ wzrostem liczby uczniéw, w grupie licedow ogdlnoksztatcacych wymieniano:
— profil humanistyczny (7 szkot),

— profil biologiczno-chemiczny (6),

— profil matematyczno-fizyczno-informatyczny (3),
— historia-WOS-jezyk (2),

— profil matematyczno-fizyczny (2),

— profil matematyka-geografia (2),

— profil ogoélny (2).

Co ciekawe, w zadnej ze szkol nie wskazano na profil informatyczny, co
moze $wiadczy¢ o spadajacym zainteresowaniu tym profilem.

W grupie technikow i szkot policealnych najwigkszy wzrost liczby uczniow
nastapit na profilach ksztalcenia:

— technik informatyk (16),

— technik budownictwa (10),
— technik rolnik (5),

— technik hotelarstwa (4),

— technik elektryk (3),

— technik logistyk (3),

— technik mechatronik (3),

— technik bhp (3).

W grupie zasadniczych szkét zawodowych profilami ksztatcenia, na ktorych

zaobserwowano wzrost liczby uczniéow, byly:

— technolog robot wykonczeniowych (3),

— mechanik pojazdow samochodowych (2),

—  murarz (2),

— elektromechanik (1),

— elektromechanik pojazdow samochodowych (1),
— elektryk (1),

- fryzjer (1),

— kucharz matej gastronomii (1).

Na pytanie o profil, na ktorym w ostatnich latach obserwuje si¢ najwiekszy
spadek naboru, respondenci w 32 przypadkach nie udzielili zadnej odpowiedzi.
Moze to oznacza¢, iz w szkotach tych nabor na wszystkich profilach ksztatcenia
sie zwigkszal, lub tez nieche¢ badanych (dyrektorzy szkot) do pokazania stabszych
stron i niedoskonatosci kierowanej przez siebie placowki. Analiza odpowiedzi nie
dostarcza wystarczajacego materialu do jednoznacznego okreslenia tendencji od-
no$nie spadku popularnosci profili reprezentujacych okreslone branze.
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W grupie liceow ogoélnoksztatcacych i profilowanych respondenci wskazy-
wali:

— profil matematyczno-fizyczny (3),
— biologiczno chemiczny (2),

- Jezykowy (2),

— matematyczno-geograficzny (2),
— matematyczno-informatyczny (2),
— zarzadzanie informacja (2).

Charakterystyczne jest, ze powyzsze profile, poza jezykowym, maja charak-
ter $cisty. Niekorzystnie rokuje to, jesli chodzi o zainteresowanie kierunkami
technicznymi i §cistymi na uczelniach wyzszych, co jest o tyle dziwne, ze wta-
$nie te kierunki traktowane sa w Unii Europejskiej i w Polsce jako deficytowe
1 priorytetowe.

W grupie technikow spadek naboru zaobserwowano na nastgpujacych profi-
lach ksztatcenia:

— technik handlowiec (8),

— technik ekonomista (6),

— technik informatyk (6),

— technik elektryk (4),

— technik agrobiznesu (3),

— technik bhp (3),

— technik ochrony §rodowiska (3),
— technik rolnik (3).

Spadek zainteresowania na profilu technik handlowiec, technik ekonomista
i technik informatyk §wiadcza o tym, ze klienci rynku edukacyjnego Zle ocenia-
ja perspektywy na rynku pracy dla ekonomistow, handlowcéw i informatykow.
W przypadku tych ostatnich sygnaty sa sprzeczne, bowiem jednocze$nie w 3 li-
ceach i 16 szkotach o profilu zawodowym (technikach i szkotach policealnych)
zaobserwowano wzrost zainteresowania profilami zwigzanymi z informatyka.
Moze to §wiadczy¢ o tym, ze absolwenci szkdt gimnazjalnych moga nie tylko
kierowac si¢ charakterem oferowanego profilu ksztatcenia, ale rowniez jakoscia
ksztalcenia czy renoma calej szkoty.

W grupie zasadniczych szkét zawodowych spadek naboru nastapil na profi-
lach:

— cukiernik (2),
— monter maszyn i urzadzen (2),
— stolarz (2).

Mozna sadzi¢, ze zostato to spowodowane przeptywem uczniow zasadni-
czych szkot zawodowych na profile zwiazane z budownictwem i motoryzacja.

Tendencje demograficzne z jednej strony, a zapotrzebowanie na wykwalifi-
kowana kadre z drugiej, powinny w wymierny sposéb wptywac na ksztattowanie
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oferty edukacyjnej szkot ponadgimnazjalnych. Jak zaprezentowano wyzej, stale
odnotowuje si¢ zmiany w zainteresowaniach miodych ludzi, ktoérzy co roku po-
dejmuja nauke w setkach szkot regionu swigtokrzyskiego. Na pytanie o nowe
profile, utworzone w szkole w ciagu ostatnich 3 lat, 55% badanych szkot wska-
zato na nowy profil ksztalcenia, wprowadzony w ciagu ostatnich 3 lat. 22 respon-
dentow wskazato na wigcej niz jeden taki profil. Jest to dobry wynik, cho¢ przy
coraz bardziej dynamicznych zmianach na rynku pracy nalezy zastanowi¢ sig,
czy jest to wystarczajacy odsetek. Z drugiej strony, otrzymane dane daja podsta-
wy przypuszczaé, ze 52 badane jednostki nie wprowadzity nowego profilu ksztat-
cenia w ciagu ostatnich 3 lat. Mozna to traktowac jako wyraz malej elastycznos$ci
w ksztaltowaniu programow nauczania, ale warto z drugiej strony zaznaczyc¢,
ze profile klas sa duzo bardziej stabilne niz np. specjalnosci wydziatéw uczelni
wyzszych, a zbyt czgste zmiany moga powodowac¢ problemy zwiazane z zarza-
dzaniem placowka lub, w przypadku szkot publicznych, moze by¢ to zwigzane
z zachowawcza polityka wladz samorzadowych.

W ciagu ostatnich 3 lat w badanych liceach ogodlnoksztatcacych utworzono
nastgpujace profile:

— dziennikarsko-prawniczy,

— ekonomiczno-prawny,

— geograficzno-informatyczno-matematyczny (turystyczny),
— humanistyczno-prawny,

— humanistyczny,

— jezykowo-geograficzny,

- Jezykowy,

— lingwistyczno-dziennikarski,

— matematyczno-fizyczny,

—  sportowy.

Zwraca uwagg fakt, ze tylko dwa z powyzszych profili maja charakter $ci-
sty. W jednym liceum utworzono klasy z rozszerzonym programem nauczania
jezyka polskiego, historii i WOS. Jeden respondent stwierdzit, ze wszystkie pro-
file zostaly dopasowane do wymogow szkot wyzszych w zakresie punktowania
przedmiotow zdawanych na maturze. W jednym z liceow utworzono 2 profile
przygotowujace do zdawania migdzynarodowej matury (matematyka—geografia
—jezyk angielski, matematyka—fizyka—jezyk angielski).

W badanych liceach profilowanych w ciagu ostatnich 3 lat wprowadzono
2 nowe profile ksztatcenia:

— zarzadzanie informacja,
— ksztaltowanie $rodowiska.

Nowe profile, utworzone w badanych technikach w ciagu ostatnich 3 lat, to:

—  kucharz,
— technik mechanik,
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— technik budownictwa,
— technik drogownictwa,
— technik elektromechanik,
— technik elektryk,
— technik hotelarstwa,
— technik informatyk,
— technik inzynierii srodowiska i melioracji,
— technik logistyk,
— technik mechatronik,
— technik obstugi turystycznej,
— technik pojazdow samochodowych,
— technik rolnik,
— technik technologii ceramicznej,
— technik technologii zywno$ci,
— technik teleinformatyk,
— technik ustug fryzjerskich,
— technik uslug gastronomicznych.
Jak wida¢ z powyzszej listy, technika wykazywaty si¢ znaczna aktywnoS$cia
w kreowaniu nowych profili ksztatcenia. Jednoczes$nie nalezy zauwazy¢, ze czgs¢
z powyzszych profili ksztalcenia funkcjonowata juz dawniej w szkotach tego
typu (np. technik mechanik, technik elektryk) i zostaly one reaktywowane lub
wprowadzone jako nowe w dazeniu do wzbogacenia oferty dydaktycznej.
Nowe profile w szkotach policealnych, ktére pojawity si¢ w ciagu ostatnich
3 lat, to:
— asystentka stomatologa,
— opiekunka §rodowiskowa,
— opiekun medyczny,
— ratownik medyczny,
— technik administracji,
— technik bhp,
— technik budownictwa,
— technik informatyk,
— technik ochrony fizycznej os6b i mienia,
— technik ochrony §rodowiska,
— technik ustug fryzjerskich,
— technik urzadzen audiowizualnych,
— technik uslug kosmetycznych,
— technolog robdt wykonczeniowych w budownictwie,
— wizaz i stylizacja paznokci (kosmetyczny).
Nowe profile w zasadniczych szkotach zawodowych, ktore pojawity sie
w ciagu ostatnich 3 lat, to:
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elektromechanik,

murarz,

mechanik samochodowy,

monter instalacji sanitarnych,

operator obrabiarek skrawajacych,

piekarz,

technolog robot wykonczeniowych w budownictwie.

3.2. Determinanty wprowadzania nowych profili ksztalcenia

Respondentow pytano rowniez o czynniki, decydujace o utworzeniu nowych

kierunkéw. Podczas wywiadéw dokonali oni wyboru nastepujacych opcji:

zapotrzebowanie na rynku pracy — 41,7 %,

sygnaty od mtodziezy gimnazjalnej lub rodzicow — 38%,

pojawienie si¢ podobnych profili w innych szkotach — 6,7%,

sugestie kuratorium o$wiaty/instytucji edukacyjnych — 1,7%,
dofinansowanie z funduszy europejskich — 1,7%.

Ponadto 10,8% respondentéw wskazalo na inne czynniki, wptywajace na

utworzenie nowych profili ksztatcenia, to jest:

pojawienie si¢ zawodu technik logistyk w klasyfikacji zawodow szkolnych,
innowacyjny charakter profilu na rynku (chodzito o profil technik logistyk),
wnioski nauczycieli, sugestie organu prowadzacego (technik mechatronik,
technik hotelarstwa, technik informatyk),

zmiany w ustawach — potwierdzenie kwalifikacji, wprowadzenie nowej for-
my ksztatcenia (asystentka stomatologa),

przejmowanie gospodarstw rolnych (technik rolnik),

sugestie placowek ochrony zdrowia i opieki spotecznej (ratownik medyczny,
opiekun medyczny),

sugestie pracodawcow, potrzeby grup zawodowych, dane z analizy Rankin-
gu zawodow deficytowych i nadwyzkowych w woj. swietokrzyskim (technik
ochrony srodowiska, technik bezpieczenstwa i higieny pracy, technik ochro-
ny fizycznej 0sob i mienia, opiekunka srodowiskowa — szkota policealna),
informacje od urzeddéw pracy (technik informatyk),

zainteresowanie potencjalnych uczniéw (technik bhp),

wymagania rekrutacyjne szkét wyzszych (nowe profile w liceach ogdlno-
ksztatcacych),

che¢ poszerzenia oferty edukacyjnej (licea ogélnoksztatcace),

kontynuacja kierunku ksztatcenia rozpoczgtego w gimnazjum (profil sporto-
wy w liceum ogo6lnoksztatcacym),

obserwacje wyboru kierunkéw studiéw (profil lingwistyczno-dziennikarski
w liceum og6lnoksztatcacym).
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3.3. Zrédta pozyskiwania informacji o potrzebach edukacyjnych
i sposoby gromadzenia tej wiedzy

Kolejne pytanie dotyczylo zrodel pozyskiwania informacji o potrzebach eduka-
cyjnych. Respondenci wybierali nast¢pujace odpowiedzi (mozna byto wybra¢ kilka):
— raporty regionalnego/ogoélnopolskiego rynku edukacyjnego — 44% respon-

dentow;

— dyrektorzy/nauczyciele szkot gimnazjalnych — 42% respondentow,
— media — 28% respondentdw,

— opinie pracodawcow — 53% respondentow,

— powiatowe urzedy pracy — 68% respondentow,

— rodzice gimnazjalistow — 49% respondentow,

— milodziez gimnazjalna — 62% respondentow,

— inne — 14% respondentow.

Jako inne zrodta pozyskiwania informacji o potrzebach edukacyjnych, wy-

mieniano:

— zapotrzebowanie $rodowiska,

— obserwacje wtasne,

— podania, ankiety wlasne,

— informacje uczelni wyzszych,

— sygnalizowane przez uczniéw potrzeby, umozliwienie mtodym ludziom lep-
szego startu,

— sygnaly z placowek stuzby zdrowia,

— informacje przekazywane przez Agencj¢ Restrukturyzacji i Modernizacji

Rolnictwa,

— doswiadczenie wtasne i szkolnego doradcy zawodowego,

— informacje na temat programéw gospodarczych i inwestycyjnych miasta,
— informacje starostwa powiatowego,

—  Strategie Rozwoju Wojewodztwa Swigtokrzyskiego,

— opracowanie: Mapa monitorujqca szanse na prace.

W zwiazku z pytaniem na temat sposobu gromadzenia wiedzy o potrzebach
edukacyjnych, respondenci odpowiadali w spos6b nastepujacy:

— utworzono specjalna, systematycznie wzbogacang bazg¢ danych — 14% re-
spondentow,
— dane sa przedmiotem oceny dyrektora i nie sa fizycznie ewidencjonowane —

69% respondentow,

— prowadzi si¢ stale uaktualniane statystyki — 32% respondentow,
— nie zbiera si¢ zadnych danych — 4% respondentow,
— inne metody — 34% respondentow.

Jako inne sposoby gromadzenia wiedzy o potrzebach edukacyjnych, respon-

denci wymieniali:
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dni otwarte szkoty, konkursy dla gimnazjalistow,

ankiety w klasach maturalnych odno$nie preferowanych kierunkow studiow,
opinie srodowiska,

wnioski zglaszane przez instytucje poradnictwa zawodowego (wzglednie
gromadzone przez wiasnych doradcow zawodowych),

informacje zbierane podczas wizyt w gimnazjach,

ankiety dotyczace ewaluacji szkoty, propozycje stuchaczy dotyczace zmian,
whnioski zespolu ds. promocji szkoty, sprawozdawczo$¢ na radzie pedago-
gicznej, wnioski przekazywane z punktu informacji mlodziezowej (dla gim-
nazjalistow i licealistow),

doradztwo zawodowe (dyzury specjalistow),

dane z urzedu gminy,

kursy, konferencje,

programy komputerowe (?),

analizy rynku pracy, monitoring $rodowiska, diagnozy wewngtrzne realizo-
wane w CKU, wspotpraca z innymi instytucjami,

whnioski zglaszane przez Szkolny Klub Przedsigbiorczosci,

analizy projektéw unijnych,

zgloszenia od lokalnych pracodawcow,

dane gromadzone na potrzeby kampanii promocyjnych, testy kompetencji
w klasach I,

whnioski z analizy ankiet w gimnazjach w klasach II i III.

Na pytanie, czy szkota prowadzi badania wlasne wsrdd uczniéw dotyczace

satysfakcji, oczekiwan, planow na przysztos¢, twierdzaco odpowiedziato 91%
respondentéw. Wspomniane badania, zlecone firmie zewnegtrznej, byly prowa-
dzone w tylko jednej sposrod badanych szkot.

W trakcie wywiadu pytano réwniez o statystyki, z jakich korzystaja szkoty,

aby wlasciwie oceni¢ potrzeby edukacyjne kandydatéw. Udzielano nastgpuja-
cych odpowiedzi:

oparto si¢ na opracowaniach analityczno-statystycznych z prowadzonego
monitoringu zawodow deficytowych i nadwyzkowych, a takze na rankingu
zawodow deficytowych i nadwyzkowych w powiecie,

korzystano z raportu regionalnego rynku edukacyjnego,

wykorzystano badania satysfakcji klienta (procedury wewngtrzne ZDZ Kielce),

statystyki Powiatowej Rady Zatrudnienia,

raporty Powiatowego Urzedu Pracy,

statystyki Wojewodzkiego Urzedu Pracy (w zakresie bezrobocia i zatrudnienia),
raporty z konferencji,

lektura ogdlnopolskich opracowan,

rozmowy z rodzicami, spotkania z dyrektorami szkot, spotkania z uczniami
gimnazjow,
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— ankiety wsérdd uczniow klas pierwszych, ankiety wsérdd rodzicow,

— ankiety dotyczace zadowolenia uczniéw z nauki w szkole,

— wywiady z uczniami we wlasnym gimnazjum,

— wyniki egzaminu gimnazjalnego,

— obserwacja rynku pracy,

— analizy wynikow z pomiaru zewngtrznego opracowane przez Centralng
i Okregowa Komisje Egzaminacyjna,

— wspolpraca z poradnia psychologiczno-pedagogiczna, raporty demograficzne
Z gmin,

— opracowania wilasne szkolnego doradcy zawodowego,

— materialy szkoleniowe opracowywane przez KOWEZ,

— Swietokrzyski Plan Dziatania na Rzecz Zatrudnienia, Powiatowy Pro-
gram Przeciwdziatania Bezrobociu i Rozwoju Zasobow Ludzkich na lata
2007-2013, Strategia Rozwoju Gminy Ostrowca, rankingi zawodow deficy-
towych i zagrozonych,

— raporty Kuratorium O$wiaty w Kielcach,

—  Mapa monitorujqca szanse na prace,

— informacje dyrektorow gimnazjow,

— informacje wydziatoéw edukacji urzedéw gmin.

Negatywnie nalezy oceni¢ wynikajaca z przeprowadzonych badan kon-
statacjg, iz 27,5% szkot nie prowadzi zadnych statystyk w celu oceny potrzeb
edukacyjnych kandydatow. Moze to oznaczaé, ze przeszto 1/4 badanych szkot
praktycznie nie kieruje si¢ w procesie kreowania profili ksztatcenia potrzebami
edukacyjnymi uczniow.

3.4. Wspélpraca szkol ponadgimnazjalnych z partnerami w regionie

Kolejne pytanie dotyczylo wspodlpracy szkot ponadgimnazjalnych z po-
tencjalnymi partnerami w regionie. W badaniu przyjeto zalozenie, ze aktywne
ksztattowanie programow nauczania wymaga wspolpracy szkoty ponadgimna-
zjalnej z r6znymi podmiotami w regionie, prowadzonej w dlugim okresie. W ba-
daniu zapytano przedstawicieli szkot ponadgimnazjalnych o prowadzenie takiej
wspotpracy oraz jej intensywnos$¢. Wyrozniono nastgpujacych potencjalnych
partnerow dla szkot ponadgimnazjalnych: powiatowe urzedy pracy (PUP-y),
jednostki samorzadu terytorialnego, przedsigbiorstwa, szkoty gimnazjalne, ku-
ratorium o$wiaty oraz inne. Dla kazdego z potencjalnych partneréw respondenci
mieli okresli¢ intensywnos¢ wspotpracy w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza jej
brak, a 5 wspolprace o najwyzszej intensywnosci.

Wyniki badania wskazuja, ze az 90% respondentéw deklaruje prowadzenie
wspotpracy z Powiatowym Urzedem Pracy. Jest to bardzo wysoki wskaznik. Do-
brym wynikiem jest fakt, ze 41% badanych szkot ponadgimnazjalnych prowadzi
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wspomniang wspotprace na najwyzszym poziomie intensywnosci (por. wykres
13). Warto przyjrze¢ sie blizej strukturze udzielanych odpowiedzi, uwzgledniajac
takie cechy, jak miejsce lokalizacji szkoty, jej rodzaj, prowadzone formy ksztat-
cenia czy liczba uczniow w szkole.

Znacznie wigksza aktywnos$¢ w kontaktach z PUP wykazuja szkoty publicz-
ne. Blisko 70% z nich wskazuje na wysoka intensywnos¢ tej wspotpracy. Druga
kategoria placéwek — szkoty niepubliczne, sa w probie badawczej stabiej repre-
zentowane (20%). Natomiast az potowa badanych szkot niepublicznych wykazu-
je brak jakiejkolwiek wspolpracy z PUP-ami. Przestrzenna analiza udzielanych
odpowiedzi dostarcza interesujacych wnioskoéw. Najlepiej wspotprace z PUP-ami
ocenity szkoty w powiatach koneckim, staszowskim, wloszczowskim i w miescie
Kielce. Na brak wspodtpracy wskazato najwigcej szkot w powiecie opatowskim.
Biorac pod uwagg rodzaj szkoty nalezy zaznaczy¢, ze najlepiej wspotprace z po-
wiatowymi urzedami pracy ocenity licea profilowane. Wydaje sig to by¢ logicz-
ne, bowiem placéwki takie powinny w sposob szczegdlny oferowaé edukacje
w zakresie odpowiadajacym zapotrzebowaniu rynku. Niepokojace s natomiast
wyniki w odniesieniu do technikow. Tutaj najwyzszy stopien wspotpracy dekla-
ruje zaledwie co czwarty badany, a na zupehy brak takiej wspotpracy wskaza-
o az 36% respondentow z tej kategorii. Pewne prawidtowosci w udzielonych
odpowiedziach zaobserwowano rowniez po uwzglednieniu wielkos$ci placowki.
Okazuje sig, ze bardziej sktonne do wspodtpracy z powiatowymi urzedami pracy
sa szkotly o $redniej wielkosci (od 100 do 400 uczniow). Szkoty ksztatcace mniej-
sza, jak 1 wigksza liczbe ucznidw wykazaty nizsze oceny.

Wykres 13. Wspotpraca szkot ponadgimnazjalnych z powiatowymi urzedami
pracy

m odpowiedz 1 - brak wspotpracy
m odpowiedz 2
W odpowiedz 3
®m odpowiedz 4

m odpowiedZ 5 - wspotpraca najbardziej intensywna

11%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.
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Respondenci wykazali réwniez wspotprace z jednostkami samorzadu tery-
torialnego (por. wykres 14). Zastanawiajace jest jednak, ze 13% nie wykazalo
takiej wspotpracy, mimo ze instytucjonalne powiazania z samorzadem lokalnym
przeciez istnieja. 44% badanych przyznaje si¢ do wysokiej intensywnosci kon-
taktow z samorzadem terytorialnym.

Lepiej z jednostkami samorzadu terytorialnego wspolpracuja szkoty pu-
bliczne, co wydaje si¢ by¢ dos¢ oczywistym rezultatem. 50% z nich ocenia taka
wspotprace jako najbardziej intensywna. Analiza odpowiedzi, uwzgledniajaca
miejsce siedziby szkoty (powiat), wskazuje na istotne réznice. Wspotprace z jed-
nostkami samorzadu terytorialnego respondenci ocenili najwyzej w powiecie
staszowskim, opatowskim i w Kielcach. Na brak wspolpracy najczesciej wska-
zywano w powiecie pinczowskim i kieleckim. Wspodtprace z jednostkami samo-
rzadu terytorialnego ocenili najwyzej przedstawiciele liceow ogoélnoksztatcacych
i licedw profilowanych. Natomiast najczgsciej na brak takiej wspotpracy wskazy-
wali przedstawiciele technikow. Lepsze oceny omawianej wspOlpracy przypadly
szkotom wigkszym — powyzej 200 ucznidow.

Wykres 14. Wspolpraca szkot ponadgimnazjalnych z jednostkami samorzqdu
terytorialnego

M odpowiedz 1 - brak wspotpracy
m odpowiedz 2
W odpowiedz 3
® odpowiedz 4

m odpowiedz 5 - wspotpraca najbardziej intensywna

3%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

Z pozyskanych danych wynika, ze co piata badana szkota nie prowadzi
wspotpracy z przedsigbiorstwami. Zaledwie co czwarta deklaruje wysoka inten-
sywnos¢ takich kontaktow. Zaktadajac, ze w wigkszosci przypadkdéw absolwenci
badanych jednostek nie podejma edukacji na poziomie wyzszym, mozna przy-
jac, ze konczac szkol¢ maja wkroczy¢ na rynek pracy. Niestety, niewystarczajace
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kontakty szkotly z przedsigbiorstwami moga powodowac problemy w nawiazaniu
tego pierwszego stosunku pracy.

Nie zaobserwowano znaczacych réznic w ocenie wspolpracy z przedsigbior-
stwami szkot publicznych i niepublicznych, ale juz przestrzenna analiza odpo-
wiedzi jest bardzo interesujaca. Niepokojace jest, ze w przypadku miasta Kielce
zaledwie co piaty badany ocenit najwyzej takq wspotprace. Najlepiej ocenili ja
respondenci z powiatow pinczowskiego, skarzyskiego i buskiego. Mozna wycia-
gnac wniosek, ze szkoty potozone w mniejszych osrodkach, bedace tam jedyny-
mi, maja tatwiejsze zadanie w nawigzaniu bezposrednich kontaktéw z lokalny-
mi przedsigbiorstwami. W duzym miescie paradoksalnie jest trudniej — wigcej
szkot, a pracodawcy bardziej zorientowani na zewnatrz. Najczg$ciej na brak
takiej wspotpracy wskazywali respondenci w powiatach staszowskim, kielec-
kim i kazimierskim. Analiza wynikéw ze wzgledu na rodzaj szkoly pokazuje, ze
najlepiej wspotprace oceniaja przedstawiciele liceow profilowanych. Natomiast
najnizej — licedw ogdlnoksztatcacych. Wynik ten wydaje si¢ by¢ dos¢ naturalny,
bowiem absolwenci tych ostatnich w duzym procencie maja kontynuowa¢ nauke
na studiach wyzszych, a zatem nie musza jeszcze dostosowywac si¢ do wymo-
gow rynku pracy konczac liceum. Niepokojace sa natomiast wyniki zasadniczych
szkot zawodowych oraz technikow, ktore w 1/4 deklaruja zupetny brak takiej
wspotpracy. Jest to zjawisko, ktore trudno pojac, majac swiadomos$¢ dzisiejszych
wyzwan i przemian na rynku pracy. Omawiana wspotprace wyzej ocenity szkoty
ksztalcace w trybie wieczorowym, natomiast w rozbiciu na wielko$¢ badanych
placéwek nie zaobserwowano istotnych réznic w udzielonych odpowiedziach.

Wykres 15. Wspoipraca szkot ponadgimnazjalnych z przedsiebiorstwami

m odpowiedi 1 - brak wspétpracy
m odpowiedz 2
W odpowiedi 3

® odpowiedz 4

m odpowiedi 5 - wspétpraca najbardziej intensywna

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.
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Bardzo podobne wyniki uzyskano w kategorii: wspotpraca ze szkotami gim-
nazjalnymi. Sa one nieznacznie lepsze, bowiem wyzej oceniano intensywnos¢
wspoOtpracy.

Wyraznie lepiej wypadaja szkoly publiczne niz niepubliczne. Te ostatnie az
w 42% deklaruja brak wspotpracy ze szkotami gimnazjalnymi. Jest to interesuja-
ce zjawisko, bowiem wydawatoby si¢, ze to szkoly prywatne powinny aktywnie
pozyskiwa¢ nowych uczniow — absolwentow gimnazjow.

Najlepiej wspotprace ze szkotami ponadgimnazjalnymi oceniono w bada-
nych szkotach w powiecie skarzyskim, buskim i kieleckim. Zastanawiajace jest
to, ze rowniez powiat buski i kielecki sa w czolowce wsrod szkot, ktore zadekla-
rowaty brak takiej wspotpracy. Swiadczy to o zréznicowanych — wrecz skrajnych
opiniach w tym zakresie przedstawicieli zlokalizowanych tam szko6t. Ze szkotami
gimnazjalnymi najlepiej wspotpracuja licea ogdlnoksztatcace i licea profilowane,
za$ najstabiej technika. Niestety, az 64% badanych technikéw wskazato na brak
takiej wspotpracy. Wspolpraca z gimnazjami lepiej przebiega wsrod szkot sred-
nich ksztatcacych w systemie dziennym. Nie dopatrzono si¢ wyraznych roéznic
w udzielanych odpowiedziach jezeli chodzi o wielkos¢ szkoty.

Wykres 16. Wspotpraca szkot ponadgimnazjalnych ze szkotami gimnazjalnymi

m odpowiedz 1 - brak wspoétpracy
m odpowiedz 2
W odpowiedz 3

® odpowiedz 4

m odpowiedz 5 - wspotpraca najbardziej intensywna

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

Pozornie nieco lepiej wyglada wspolpraca szkol ponadgimnazjalnych
z uczelniami wyzszymi. Blisko polowa respondentéw okreslita ja jako bardzo
intensywna i intensywna. Niepokoi jednak fakt, ze co czwarty badany deklaruje
brak takiej wspotpracy.
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Mozna zaobserwowac duze dysproporcje w odpowiedziach przedstawicie-
li szkot publicznych i niepublicznych. Wigkszos¢ publicznych wysoko ocenia
wspotprace z uczelniami, natomiast az 70% szkot niepublicznych deklaruje brak
takiej wspotpracy.

Wspolpraca z uczelniami wyzszymi zostata najwyzej oceniona w powiatach:
skarzyskim, staszowskim i buskim. Nalezy tu jednak zaznaczy¢, ze sq to powiaty
stabo reprezentowane w probie badawczej, zatem opinie respondentéw zaledwie
z kilku szkét mogly zawazy¢ na ogoélnej ocenie. Najlepiej wspolprace z uczel-
niami oceniono w liceach ogo6lnoksztatcacych, a pdzniej takze w liceach profilo-
wanych. Niestety, podobnie jak w poprzedniej kategorii, az 64% respondentéw
z technikow stwierdzito, ze nie prowadza takiej wspotpracy. Mozna zaobserwo-
wac zaleznos¢, ze im wigksza szkota, tym wspotpraca z uczelniami wyzszymi
jest bardziej intensywna.

Wykres 17. Wspoipraca szkot ponadgimnazjalnych ze szkotami wyzszymi

M odpowiedz 1 - brak wspétpracy
m odpowiedz 2
W odpowiedz 3

m odpowiedz 4

m odpowiedi 5 - wspétpraca najbardziej intensywna

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania

Zdecydowanie najlepszy wynik otrzymaty kuratoria o$wiaty. Az 63% re-
spondentéw zaznaczylo kategorig: wspotpraca o najwyzszej intensywnosci. Jed-
nak tak wysoki wynik nie dziwi, uwzgledniajac powiazania instytucjonalne szko6t
ponadgimnazjalnych z kuratorium o$wiaty.
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Wykres 18. Wspoipraca szkot ponadgimnazjalnych z kuratorium oswiaty

® odpowiedz 1 - brak wspétpracy

m odpowiedz 2

m odpowiedz 3

W odpowiedz 4

m odpowiedz 5 - wspotpraca najbardziej intensywna

7% 0%

7%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

Zdecydowana wigkszo$¢ badanych nie wykazata zadnych innych partneréw
instytucjonalnych obok wyzej omowionych, z ktérymi prowadzona jest wspot-
praca.

Wykres 19. Wspolpraca szkét ponadgimnazjalnych z innymi podmiotami

® odpowiedz 1 - brak wspotpracy
m odpowiedz 2
" odpowiedz 3
M odpowiedz 4

m odpowiedz 5 - wspotpraca najbardziej intensywna

10%

19 1%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.
Najwigkszy odsetek odpowiedzi: brak wspotpracy, uzyskano wsrdd szkot nie-

publicznych, co dziwi, bowiem prywatne podmioty powinny lepiej i aktywniej
ksztaltowac¢ swoje zewngtrzne kontakty ze wszystkimi mozliwymi potencjalnymi
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partnerami na rzecz wlasnego sukcesu. Nieco lepsze wyniki mozna zaobserwo-
wacé w powiatach: staszowskim i skarzyskim. Wspomnianych innych partnerow
wskazali przede wszystkim przedstawiciele licedow ogdlnoksztatcacych.

3.5. Promocja nowych profili ksztalcenia

Kolejne pytanie w kwestionariuszu wywiadu dotyczyto sposobow promoc;ji

nowych profili ksztalcenia — respondenci mogli wybra¢ dowolna liczbg odpowie-
dzi sposrdd 5 opcji:

targi edukacyjne — 27,5% respondentow,

kontakty ze szkotami gimnazjalnymi — 28,3% respondentow,
informator/katalog — 29,2% respondentow,

reklama w mediach — 30% respondentdw,

stypendia/konkursy — 30,8% respondentow,

inne — 31,7%.

W przypadku wyboru ostatniej opcji — innych sposobow promocji nowych

profili ksztatcenia — respondenci wskazywali na:

plakaty, ulotki, informacje na stronach WWW,
organizowanie dni otwartych,

organizowanie kot zainteresowan dla gimnazjalistow,
wystawy okolicznosciowe,

festyny promujace szkole,

wyjazdy do innych szkot,

dzialania zespotdéw ds. promoc;ji,

promocje w czesnym,

spotkania z rodzicami gimnazjalistow,

udziat w Powiatowej Gieldzie Szko6t Ponadgimnazjalnych,
kontakty wtasne, nieformalne spotkania podczas narad i szkolen dla kadry
kierowniczej szkot,

zajecia dla miejscowego gimnazjum,

artykuty w mediach,

konkursy skierowane do ucznidow szkot gimnazjalnych,
organizacj¢ imprez sportowych,

wydanie informatora w jezyku angielskim,

udziat w zebraniach instytucji regionalnych.

3.6. Wprowadzone innowacje edukacyjne oraz dodatkowe formy
ksztalcenia

Na pytanie o charakterze otwartym dotyczace wprowadzanych innowacji

edukacyjnych (por. tabela 2), respondenci ze szkét ponadgimnazjalnych odpo-
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wiadali, ze sa to programy edukacyjne (13), w tym program Profilaktyka i Wy-
chowawcy oraz realizowane projekty w ramach programoéw unijnych: Leonardo
da Vinci, Socrates, Socrates Comenius (11).

Tabela 2. Przykiady innowacji edukacyjnych wprowadzonych w szkotach po-
nadgimnazjalnych w ostatnich 3 latach

Ustalone warianty odpowiedzi Z8Z 1z LP Lo Szk. polic. Razem
P |NP| P |NP| P |NP| P |NP| P | NP

Prpgramy unijne: Leongrdo da ) ) 4 ) 1 ) 5 _ | ) 1
Vinci, Socrates, Comenius
Kursy finansowane z funduszy UE - - 1 - - - 3 - 1 1 6
Programy wspomagajace Projektowanie 1 ) | ) ) ) ) ) ) ) 2
z systemu CAD — edukacyjne
Programy edukacyjne * 1 - 4 - - 1 5 - 1 1 13
Migdzynarodowa matura IB - - - - - - 1 - - - 1
e-learning - - - - - - 2 - - - 2
Modutowe programy nauczania - - - - - - 1 - 1 1 3
Nowe specjalizacje i specjalnosci (nowe "
profile ksztatcenia), 3 R ! 7
(wprowadzenie nowego zawodu)
Stosowanie IT na zajgciach - - 1 - - - 1 - - 1 3
Kota zainteresowan - - - - - - 2 - - - 2
Lekcje pokazowe nauki zawodu prowa- | ) _ ) ) ) ) ) ) . |
dzone przez firmy
Organizacja zaj¢¢ praktycznych - - - - - - - - 1 1 2
innowacje matematyczne - - 1 - 1 - - - - - 2
wybor przedmiotow maturalnych . ) | ) _ _ ) ) . . |
w I klasie
Centrum informacji bibliotecznej - - 1 - - - - - - - 1
doradztwo zawodowe - - - - - - 2 - - - 2
Wspékpraca z zagranicq i praktyki ) ) | | ) ) ) | ) ) 3
zagraniczne
Strona internetowa - - - - - - 1 - - - 1
Brak odpowiedzi 11 1 14 | 4 4 2 |10 | 4 5 13 68
Razem: 1411 325 6 | 3 36| 5 |10] 19 131

* w tym program profilaktyka i wychowawcy

ZSZ — zasadnicza szkota zawodowa
TZ — technikum zawodowe

LP — liceum profilowane

LO — liceum ogolInoksztatcace
Szk.polic. — szkota policealna

P — publiczna

NP — niepubliczna

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.
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Wskazano rowniez na organizacj¢ kurséw finansowanych z funduszy UE (6).
Do innowacji zaliczono takze tworzenie nowych profili ksztatcenia oraz wprowa-
dzanie nowego zawodu (7). Trzy szkotly sposrod 125 badanych uznaty stosowanie
technologii IT na zajeciach za innowacje wprowadzane w ostatnich trzech latach.

Wskazano réwniez na wspotprace z zagranica, w tym w zakresie odbywania
praktyk zawodowych przez ucznidow. Byli to respondenci z trzech szkét, w tym
dwach ze szkot niepublicznych (technikum zawodowego i liceum ogdlnoksztat-
cacego). W 68 ankietach, co stanowito ponad potowe ankietowanych, nie udzie-
lono odpowiedzi na to pytanie.

Do dodatkowych form ksztatcenia, prowadzonych w badanych szkotach po-
nadgimnazjalnych (tabela 3), zaliczano przede wszystkim r6znego rodzaju kursy
zawodowe, jezykowe oraz doskonalace, np. komputerowe, finansowane réwniez
z funduszy Unii Europejskiej (30), z czego 10 organizowano w szkotach police-
alnych niepublicznych, 6 — w zasadniczych szkotach zawodowych publicznych,
7 w technikach zawodowych (5 w publicznych i 2 w niepublicznych).

Tabela 3. Dodatkowe formy ksztatcenia

Ustalone warianty YAYA T LP LO Szk. polic.
Lo Razem
odpowiedzi P|NP| P |NP| P | NP | P | NP P NP

kota przedmiotowe 2 - 10 ] - 2 - 14 1 - - 29
zajegcia dla maturzystow (korepety-

. . - - - - - - 4 - - - 4
cje organizowane przez UM)
zajecia pozalekcyjne 2 - 9 - 1 - 1 - - - 13
zajgcia dodatkowe prowadzone ) ) ) ) ) ) 4 } ) ) 4
przez uczelnie wyzsze
dodatkowe zajgcia edukacyjne - - 6 - - - 7 - 3 1 17
kursy jezykowe zawodowe i inne
doskonalace (np. komputerowe) 6 - 5 2 1 - 2 2 2 10 30
w tym finansowane z funduszy UE
obozy jezykowe - - - - - - 1 - - - 1
konsultacje 1 - 3 - 1 1 - - 1 - 7
zajgcia sportowe 2 - 2 - 1 - 2 - 3 - 10
praktyki i wycieczki zagraniczne - - 1 1 - - - - 1 3 6
szkolenia zawodowe - - - - - - - - - 1 1
brak odpowiedzi 4 1 3 2 |2 1 3 2 5 4 27
Razem: 171 39| 5 | 8 2 |38 5 15 19 149

7ZS7 — zasadnicza szkota zawodowa
TZ—- technikum zawodowe

LP — liceum profilowane

LO - liceum ogodlnoksztatcace

Szk. polic. — szkota policealna

P — publiczna

NP — niepubliczna

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.
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Na drugim miejscu, jak wynika z tabeli 3, znalazlty si¢ kota przedmiotowe
(29), prowadzone gtownie w liceach ogolnoksztalcacych publicznych (14) oraz
technikach zawodowych (10).

Wskazywano roéwniez na zajecia pozalekcyjne (13) i dodatkowe zajecia edu-
kacyjne (17). W dziesigciu szkotach wymieniono zajgcia sportowe, a w szesciu
— praktyki 1 wycieczki zagraniczne. Nie otrzymano odpowiedzi na to pytanie
w 27 wywiadach.

3.7. Ocena dopasowania oferty ksztalcenia do potrzeb rynku pracy
i rozwoju spoleczno-gospodarczego regionu

Interesujace odpowiedzi uzyskano na pytanie, dotyczace dopasowania oferty
i sposobu ksztatcenia na poziomie ponadgimnazjalnym do potrzeb rynku pracy
i rozwoju spoteczno-ekonomicznego w regionie §wigtokrzyskim (tabela 4).

Tabela 4. Ocena dopasowania oferty i sposobu ksztatcenia na poziomie po-
nadgimnazjalnym do potrzeb rynku pracy i rozwoju spoteczno-ekonomicznego
w regionie swietokrzyskim

. Lo ZSZ T LP LO Sz. polic.
Ustalone warianty odpowiedzi Razem
P|NP| P | NP | P |NP| P |NP | P | NP
Bardzo dobre 1] -13 - 2 - 13 - 1 - 10
Dobre 20 - |7 - - -7 1 - 1 18
Optymalne - -2 - - -2 - 2 7 13
Dopasowanie do kierunku studiow
R . - - - - - -2 - - - 2
w regionie §wietokrzyskim
Zgodne z potrzebami rynku pracy 41 - 18 4 - -4 - 2 2 24
Czgsciowo dopasowane* 1] 1 1 - 1 - | 4 1 - 1 10
Szkoty kieruja si¢ zainteresowaniami
uczniéw co do wyboru pdzniejszego - - - - S | - - - 1
kierunku studiéw
Niedopasowane 41 - 15 - 31213 1 1 2 21
Nie mam zdania - - - - - -2 - - - 2
Brak odpowiedzi 20 - 17 1 1 - | 4 2 3 4 24
Razem: 1411 33| 5 71232 5 9 17 125

* brak szkot zawodowych i szkot ksztatcacych w zakresie zawodow technicznych

ZSZ — zasadnicza szkota zawodowa
T Z— technikum zawodowe

LP — liceum profilowane

LO - liceum ogodlnoksztatcace
Sz.Polic. — szkota policealna

P — publiczna

NP — niepubliczna

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.
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Jak wida¢ powyzej, na 125 uzyskanych odpowiedzi blisko 54% stanowily
odpowiedzi pozytywne (bardzo dobre, dobre, zgodne z potrzebami rynku pra-
cy, dopasowane do kierunku studiow w regionie, optymalne), 8% respondentow
opowiedziato si¢ za czg¢$ciowym dopasowaniem do potrzeb rynku pracy, nato-
miast 16,8% wyrazilo opini¢ negatywna. Stanowiska nie zajgto 19% pytanych.

Bardzo wazne informacje dla wladz regionu $wigtokrzyskiego zawieraja
opinie dotyczace rozwoju wiedzy na poziomie szkolnictwa ponadgimnazjalnego
(tabela 5).

Tabela 5. Opinie/uwagi dotyczqce rozwoju wiedzy w regionie swietokrzyskim
na poziomie szkolnictwa ponadgimnazjalnego

. o z8z T LP LO Szk.
Ustalone warianty odpowiedzi polic. |Razem

P |NP| P |NP| P |NP| P |NP| P |NP

Brak wspolnej polityki szkot wyzszych

i ponadgimnazjalnych dotyczacej profilu
ksztalcenia w szkotach ponadgimnazjalnych
(brak instytucji koordynujacej, brak wspotpracy)
Rozwoj wiedzy dobry, adekwatny do potrzeb
rynku pracy — bogata oferta ksztatcenia - - 6] - 1|23 1 1|3 17
zapewniajaca rozw0j gospodarczy

Tempo rozwoju wiedzy w regionie nie idzie
W parze z rozwojem ogélnokrajowym ze - - - - - - 1 - - - 1
wzgledow finansowych

Brak szkot zawodowych np. o profilu
budowlanym, brak bazy do szkolenia 401 - 1312 --1-13]-+- 13
zawodowego zgodnie z wymogami UE

Dla poszerzenia wiedzy konieczna wspotpraca
z przedsigbiorstwami — faczenie wiedzy | R e R O A R 3
teoretycznej z praktyka

Potrzebne zmiany w planach nauczania — elimi-

o . . e e - 2 A I I I 6

nacja jednych przedmiotéw na rzecz innych
Dobre przygotowanie uczniow do egzamindw ) 1 ) ) ) ) ) ) ) ) |
zawodowych
Systematyczny postep 1 -2 - 1 - - - - 1 5
Ograniczona dostgpnos¢ do pozyskiwania

: . ) S S L B O N R 4
wiedzy (np. jezyki obce)
Spadek poziomu rozwoju wiedzy 3 -7 - 1 -2 1 -3 17
Brak opinii lub opinia nie na temat 5 - 1372 |1 115731411 55
Razem: 1471 (325|113 [29]5 |9 18] 127

ZS7 — zasadnicza szkota zawodowa
TZ — technikum zawodowe

LP — liceum profilowane

LO - liceum ogodlnoksztatcace

Szk. polic. — szkota policealna

P — publiczna

NP — niepubliczna

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.
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Blisko 14% respondentow uwaza, ze rozw0j wiedzy (rozumianej jako kie-
runek nauczania) jest dobry, adekwatny do potrzeb rynku pracy, a bogata ofer-
ta ksztatcenia zapewnia rozwo6j gospodarczy. Tylez samo odpowiadajacych ma
przeciwne zdanie. Wskazuje na spadek poziomu rozwoju wiedzy. Sa to przede
wszystkim przedstawiciele technikoéw zawodowych i zasadniczych szkot zawo-
dowych (10).

Formutowane uwagi wskazywaly réwniez na potrzebg zmiany planow na-
uczania i wprowadzenie przedmiotow zgodnych z kierunkiem ksztatcenia (6),
brak szkoét zawodowych, np. o profilu budowlanym, oraz bazy do szkolenia za-
wodowego, zgodnej z wymogami UE (13), a takze na potrzebg taczenia wiedzy
teoretycznej z praktyka (3).

Wskazywano roéwniez na problem braku koordynacji dzialan szkét ponad-
gimnazjalnych i wyzszych w zakresie tworzenia wspodlnej polityki dotyczace;j
profilow ksztatcenia z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy (5). 43% pytanych
nie udzielilo na to pytanie odpowiedzi.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze respondenci zwracali uwage na potrze-
bg wprowadzenia ksztatcenia zawodowego, opartego na wspotpracy z przedsig-
biorstwami, dostosowanego do wymogow rynku pracy. Podkres$lano brak insty-
tucji koordynujacej dziatania szkoét ponadgimnazjalnych i wyzszych w zakresie
budowy strategii rozwoju wiedzy zgodnie z potrzebami gospodarki (w tym rynku
pracy).
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4. Wyniki badan — szkoly wyzsze

4.1. Prowadzone Kkierunki i specjalnosci ksztalcenia — struktura
i tendencje
W badaniu uczestniczyly nastepujace szkoly wyzsze z regionu $wigtokrzy-

skiego:

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sandomierzu,

Politechnika Swietokrzyska w Kielcach,

Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy im. Jana Kochanowskiego w Kiel-
cach,

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Kielcach,

Wyzsza Szkota Biznesu i Przedsigbiorczosci w Ostrowcu Sw.,

Wyzsza Szkota Ekonomii i Prawa im. prof. Edwarda Lipinskiego w Kielcach,
Wyzsza Szkota Handlowa w Kielcach,

Wyzsza Szkota Humanistyczno-Przyrodnicza w Sandomierzu.

W wyniku przeprowadzonych badan uzyskano 25 wywiaddéw. Ponizej przed-

stawiono listg kierunkow na wydziatach/w instytutach, w ktérych prowadzono
badania:

pedagogika, edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej, edukacja
artystyczna w zakresie sztuk plastycznych, malarstwo (Uniwersytet Huma-
nistyczno-Przyrodniczy im. Jana Kochanowskiego, Wydziat Pedagogiczny
1 Artystyczny);

filologia polska, filologia rosyjska, filologia angielska, filologia germanska,
historia, informacja naukowa i bibliotekoznawstwo (Uniwersytet Humani-
styczno-Przyrodniczy im. Jana Kochanowskiego, Wydziat Humanistyczny);
ekonomia, zarzadzanie, politologia, administracja (Uniwersytet Humani-
styczno-Przyrodniczy im. Jana Kochanowskiego, Wydziat Zarzadzania i Ad-
ministracji/Instytut Nauk Politycznych);

biologia, chemia, fizyka, informatyka, geografia, matematyka, ochrona $ro-
dowiska (Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy im. Jana Kochanow-
skiego, Wydzial Matematyczno-Przyrodniczy);

zarzadzanie i inzynieria produkcji, ekonomia (Politechnika Swigtokrzyska,
Wydziat Zarzadzania i Modelowania Komputerowego);

budownictwo, inzynieria $srodowiska, architektura i urbanistyka (Politechni-
ka Swietokrzyska, Wydziat Budownictwa i Inzynierii Srodowiska);
mechanika i budowa maszyn, automatyka i robotyka, transport (Politechnika
Swigtokrzyska, Wydziat Mechatroniki i Budowy Maszyn);

elektrotechnika, informatyka (Politechnika Swigtokrzyska, Wydziat Elektro-
techniki, Automatyki i Informatyki);
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politologia, europeistyka, dziennikarstwo i komunikacja spoleczna (Wyzsza
Szkota Ekonomii i Prawa, Wydziat Nauk Spotecznych);

finanse i rachunkowos$¢ (Wyzsza Szkota Ekonomii i Prawa, Wydzial Finan-
SOW);

pielegniarstwo, fizjoterapia, kosmetologia, ratownictwo medyczne (Wyzsza
Szkota Ekonomii i Prawa, Wydziat Nauk o Zdrowiu);

informatyka (Wyzsza Szkota Ekonomii i Prawa, Wydziat Informatyki);
ekonomia, turystyka i rekreacja (Wyzsza Szkota Ekonomii i Prawa, Wydziat
Ekonomii);

filologia jezyk angielski, jezyk niemiecki (Panstwowa Wyzsza Szkota Zawo-
dowa, Instytut Humanistyczny);

ogrodnictwo, specjalnos¢ produkcja ogrodnicza (Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa, Instytut Przyrodniczy);

administracja (Wyzsza Szkota Administracji Publicznej);

fizjoterapia, pielggniarstwo, zdrowie publiczne, wychowanie fizyczne, peda-
gogika (Wyzsza Szkota Biznesu i Przedsigbiorczosci, Wydziat Pedagogiki
i Nauk o Zdrowiu);

ekonomia, geodezja i kartografia, politologia, metalurgia (Wyzsza Szkota
Biznesu i Przedsigbiorczosci, Wydziat Nauk Spotecznych i Technicznych);
pedagogika specjalna (Wyzsza Szkota Humanistyczno-Przyrodnicza, Wy-
dzial Humanistyczny);

ogrodnictwo (Wyzsza Szkota Humanistyczno-Przyrodnicza, Wydzial Przy-
rodniczo-Matematyczny);

administracja, pedagogika (Wyzsza Szkota Humanistyczno-Przyrodnicza,
Wydziat Prawa i Ekonomii);

budownictwo, elektrotechnika i telekomunikacja, wzornictwo (Wyzsza Szko-
ta Handlowa, Wydziat Nauk Technicznych i Wzornictwa);

ekonomia, zarzadzanie, studia miedzywydziatowe — logistyka (Wyzsza Szko-
ta Handlowa, Wydziat Ekonomii i Zarzadzania);

administracja, pedagogika (Wyzsza Szkota Handlowa, Wydzial Administra-
cyjno-Humanistyczny).

Blisko 90% badanych wydziatow uczelni wyzszych prowadzi od 1 do 4 kie-

runkow ksztatcenia. Wérdd udzielonych odpowiedzi najczesciej pojawiaty sig:
2 kierunki (28%). Po 20% badanych wskazalo odpowiednio na 1, 3 i 4 kierunki
ksztatcenia. Pojedyncze badane wydzialy oferuja nauczanie az na 5, 6 i 7 kierun-
kach rownoczes$nie.

Nalezy si¢ zastanowié, czy prezentowana wyzej struktura jest odpowiednia.

Fakt, Zze az blisko 50% badanych wydziatéw oferuje zaledwie 1 Iub 2 kierunki
ksztatcenia, wydaje si¢ by¢ niepokojacy.
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Wykres 20. Liczba kierunkow na badanych wydzialach/instytutach

6;4% 4%
5,4%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

Na pytanie o kierunki/stopnie ksztalcenia/specjalnosci, na ktéorych w ciagu

ostatnich 3 lat zaobserwowano najwigkszy wzrost liczby studentow, respondenci
wymieniali:

pedagogike,

dziennikarstwo i komunikacjg spoteczna,

specjalno$¢: prawoznawstwo z elementami dziennikarstwa (na kierunku In-
formacja naukowa i bibliotekoznawstwo), filologi¢ polska z jezykiem angiel-
skim oraz filologi¢ angielska,

administracje,

finanse 1 rachunkowos$¢,

zarzadzanie 1 inzynieria produkcji, ekonomig,

zdrowie publiczne,

geodezje i kartografie,

pedagogike specjalna,

budownictwo,

zarzadzanie — specjalnos¢: transport i logistyka,

ekonomia, II stopien ksztalcenia, specjalno$¢: zarzadzanie i doradztwo per-
sonalne,

zarzadzanie,

informatyke.

Odpowiedzi udzielito 18 respondentéw, 3 respondentow stwierdzito, ze re-

prezentowane przez nich wydziaty sa nowe i funkcjonuja ponizej 3 lat. 4 respon-
dentow nie udzielilo na to pytanie zadnej odpowiedzi.

Przedstawiona wyzej lista kierunkow, stopni czy specjalnosci, w przypad-

ku ktorych obserwuje sig¢ najwigkszy wzrost liczby studentow, jest stosunkowo
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dluga i wynika z duzej r6znorodnosci badanych jednostek. Na uwage zastugu-
je jednak fakt, ze najwigcej wskazan otrzymaly takie kierunki, jak pedagogika
(6 wskazan) oraz administracja (4 wskazania). Inne, do$¢ tradycyjne kierunki
ksztatcenia, ktore zdaniem respondentow cieszyly si¢ w ostatnich 3 latach duzym
zainteresowaniem, to: finanse 1 rachunkowos$¢ oraz budownictwo.

Respondenci wskazywali przede wszystkim na specjalnos$ci (nie kierunki),
ktore ciesza si¢ najwigksza popularnoscia. Cho¢, jak wspomniano, odpowiedzi
sa bardzo zréznicowane, to mozna dopatrze¢ si¢ pewnych prawidtowosci i wy-
ciagnac interesujace wnioski. Ciekawe sa np. wymieniane specjalnosci z zakresu
zarzadzania i ekonomii (zarzadzanie — specjalno$¢: transport i logistyka; eko-
nomia — zarzadzanie i doradztwo personalne). Wsrod popularnych kierunkow
wymieniono filologi¢ angielska, ale rowniez filologi¢ polska z angielskim. Ten
ostatni mozna traktowac jako probe modyfikacji tradycyjnych programow stu-
didéw, aby wprowadzi¢ nowe, cenione wspotczesnie kwalifikacje. Jak nizej poka-
zano, kierunki tradycyjne, niestety, charakteryzuja si¢ spadkiem zainteresowania
wsrod potencjalnych kandydatow.

Na zadane pytanie odno$nie kierunkow, na ktérych w ciagu ostatnich 3 lat
obserwuje sig najwigkszy spadek naboru nowych studentéw, odpowiedzi udzie-
lito 14 na 25 respondentdw. Pozostali nie wskazali kierunku, na ktérym odnoto-
wano spadek naboru. Tylko w przypadku jednego wskazano na brak doswiadczen
(wydzial zostal powotany niedawno). Mniejszy odsetek odpowiedzi mozna inter-
pretowac tak, ze respondenci moga traktowac informacje tego typu jako wyraz
stabszych stron reprezentowanego wydziatu i dlatego niechg¢tnie je ujawniaja.
40% badanych wymienilo jeden taki kierunek, a 16% dwa.

Wykres 21. Liczba kierunkow, na ktorych odnotowano spadek naboru w ciqgu
ostatnich 3 lat

Nom! W2

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.
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Wsréd wymienianych znalazly sig elektrotechnika, mechanika, fizyka, biolo-
gia, filologia rosyjska, filologia polska. Inng grupe wymienianych kierunkéw sta-
nowia te, ktore w ostatniej dekadzie byty bardzo popularne, a obecnie ich popu-
larnos$¢ nieco zmalata. Naleza do nich: ekonomia, zarzadzanie oraz kilkakrotnie
wymieniana politologia. Swiadczy to o tym, ze uczelnie musza dostosowywac
swoja oferte do wyzwan rynku i szuka¢ odpowiedzi na pytanie jakie kierunki/
profil ksztalcenia beda w najblizszych latach odpowiada¢ na potrzeby mtodych
ludzi i beda zaspokaja¢ popyt ze strony rynku pracy.

Na zadane pytanie odno$nie nowych kierunkow utworzonych w ciagu ostat-
nich 3 lat, pozytywnych odpowiedzi udzielito 20 sposrod 25 respondentdw. Pigciu
respondentéw nie wskazalo zadnych nowych kierunkow, co moze zle swiadczy¢
o aktywnosci tych jednostek, cho¢ nalezy pamigtac, ze procedura wprowadzania
nowych kierunkow jest stosunkowo dtuga. Wérdd wymienionych znalazty sig¢ 54
kierunki i specjalnosci o rozmaitym, w zalezno$ci od profilu uczelni/wydziatu,
charakterze. Srednio przypada to 2-3 kierunki/specjalnoéci na wydziat, co jest
dobrym sygnatem $wiadczacym o zachodzacych zmianach.

Wsréd odpowiedzi uwage przykuwa zmodyfikowana oferta filologii. Posrod
nowych kierunkéw wymieniono takie, jak: filologia polska z komunikacja me-
dialna, filologia polska z wiedza kulturalno-filozoficzna, filologia polska z je¢zy-
kiem angielskim, jezyk rosyjski biznesu, filologia rosyjska z jezykiem angielskim,
historia i jezyk angielski itp. Te propozycje sa wyrazem zmian zachodzacych na
rynku pracy i z pewnoscia, poprzez poszerzenie zakresu oferowanych kompeten-
cji 1 kwalifikacji, daja mtodziezy wigksze szanse zdobycia pracy.

Nowe kierunki (stopnie ksztatcenia/specjalnosci w ramach istniejacych kie-
runkow), ktére wymienili respondenci, to:

— kierunek i specjalnos$¢ — praca socjalna, specjalnos¢ — pedagogika pracy z do-
radztwem zawodowym,

— dziennikarstwo i komunikacja spoteczna;

— specjalnosci na kierunku filologia polska: filologia polska z komunikacja
medialna, filologia polska z wiedza kulturowo-filozoficzna, filologia polska
z jezykiem angielskim, jezyk rosyjski biznesu, filologia rosyjska z jezykiem
polskim, filologia rosyjska z jezykiem angielskim, historia i jezyk angielski,
dziedzictwo kulturowe, jego ochrona i promocja;

— kierunek administracja;

— studia II stopnia na kierunkach ochrona §rodowiska, matematyka — specjal-
no$ci zastosowania matematyki w teleinformatyce i finansach — studia niesta-
cjonarne, kierunek matematyka — studia zamawiane, specjalnos$ci na istnieja-
cych kierunkach: biologia — biologia medyczna, chemia — analiza chemiczna,
geografia — geografia z turystyka, geografia z ochrona $rodowiska, geografia
z przyroda, geografia z historia, informatyka — teleinformatyka, fizyka — fi-
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zyka medyczna, ochrona $rodowiska — rekultywacja terenéw poprzemysto-
wych, zarzadzanie srodowiskowe;

jezyk angielski, jezyk niemiecki;

ogrodnictwo;

rachunkowos¢;

pielegniarstwo, fizjoterapia, kosmetologia, ratownictwo medyczne;
ekonomia;

zdrowie publiczne;

metalurgia;

pedagogika specjalna — dwie specjalnosci: rehabilitacja psychospoleczna
i logopedia;

studia migdzywydziatowe — logistyka;

specjalno$¢: grafika inzynierska;

turystyka i rekreacja;

architektura i urbanistyka;

kierunek transport;

specjalno$ci na kierunku mechanika i budowa maszyn — systemy mechatro-
niczne, inzynieria materiatlow metalowych i spawalnictwo;

kierunek ekonomia — specjalnosci: ekonomika finansoéw i bankowosci, finan-
se publiczne i skarbowo$¢, gospodarowanie funduszami unijnymi, gospodar-
ka regionalna;

kierunek politologia — specjalnos¢: studia europejskie;

kierunek zarzadzanie — specjalno$ci: rachunkowos$¢, ekonomika i rozwoj
przedsigbiorstwa, zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzadzanie w sektorze
publicznym i prywatnym, marketing i wystawiennictwo.

4.2. Determinanty wprowadzania nowych kierunkéw/specjalnosci
ksztalcenia

Jako czynniki, ktore zadecydowaty o utworzeniu nowych kierunkdéw/specjal-

nosci, respondenci okreslali:
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zapotrzebowanie na rynku pracy — 72% respondentdw,

sygnaty mlodziezy szko6l ponadgimnazjalnych — 28% respondentow,
utworzenie danego profilu ksztatcenia na szczeblu ponadgimnazjalnym — 8%
respondentdw,

oferta MNiSzW dotyczaca dofinansowania nowo tworzonych kierunkow
(tzw. kierunki zamawiane) — 12% respondentow,

pojawienie si¢ identycznych/podobnych kierunkéw w innych uczelniach —
16% respondentow,

inne — 24% respondentow.
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Inne czynniki, ktére zadecydowaty o utworzeniu nowych kierunkdéw/specjal-

nosci, to zdaniem respondentow:

brak kierunku dziennikarstwo w ofercie edukacyjnej wyzszych uczelni
w Kielcach,

wymogi standardéw ksztalcenia nauczycieli w specjalnosciach filologicz-
nych, polityka ministerstwa w tym zakresie, zapotrzebowanie na nauczycieli
jezykow obcych,

wypehienie oferty ksztalcenia w zakresie kierunkéw medycznych, brak po-
dobnych kierunkow w wojewddztwie swigtokrzyskim,

kierunek zarzadzanie — posiadane zasoby ludzkie,

specjalno$ci w zakresie pedagogiki specjalnej — sygnaty studentow pierwsze-
go roku.

4.3. Zrodla pozyskiwania informacji o potrzebach edukacyjnych
i sposoby gromadzenia tej wiedzy

Jako zrodta pozyskiwania informacji o potrzebach edukacyjnych, responden-

ci definiowali:

raporty regionalnego/ogélnopolskiego rynku edukacyjnego — 44% respon-
dentow,

opinie pracodawcow — 68% respondentow,

mtodziez ze szkot ponadgimnazjalnych — 56%,

dyrektorzy/nauczyciele szkot ponadgimnazjalnych — 24% respondentow,
rodzice potencjalnych studentoéw — 16% respondentow,

powiatowe urzedy pracy — 20% respondentow,

media — 52% respondentow,

zainteresowanie nowymi kierunkami w innych uczelniach — 56% responden-
tow,

inne — 12% respondentow.

Wsrdd innych zrédet pozyskiwania informacji o potrzebach edukacyjnych,

respondenci wymienili:

wlasne badania,

badania Staropolskiej Izby Przemystowe;j,

analizy prowadzone przez Biuro Karier Politechniki Swigtokrzyskiej.
Kolejne pytanie ankiety dotyczyto sposobu gromadzenia wiedzy na temat po-

trzeb edukacyjnych. Sposréd siedmiu opcji, respondenci wybierali nastgpujace:

powotana zostata jednostka (komorka, stanowisko pracy) ds. rozwoju uczel-
ni/wydziatu — 32% respondentdw,

utworzono specjalna, systematycznie wzbogacang bazg¢ danych — 24% re-
spondentow,
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— analiza potrzeb edukacyjnych i oferta wydziatu sa przedmiotem obrad kole-
gium dziekanskiego (rady wydziatu) — 80% respondentow,

— dane takie sa przedmiotem oceny wtadz wydziatu/uczelni, ale nie sa w zaden
sposob ewidencjonowane — 52% respondentow,

— prowadzi si¢ stale uaktualniane statystyki — 16% respondentow,

— inne metody — 12% respondentow.

Odpowiedzi ,,nie zbiera si¢ zadnych danych” nie wybrat zaden z responden-
tow.

Jako inne metody gromadzenia wiedzy o potrzebach edukacyjnych respon-
denci wymienili:

— gromadzenie wiedzy z przypadku (2 odpowiedzi),
— metodeg ankietowa dla zainteresowanych specjalno$ciami.

Na pytanie, czy szkota prowadzi wiasne badania wérod studentéw dotyczace
satysfakcji, oczekiwan, plandw na przysztos¢, odpowiedzi pozytywnej udzielito
76% respondentow. Na pytanie, czy szkola zleca takie badania firmie zewngtrz-
nej, odpowiedzi pozytywnej nie udzielit zaden respondent

W kolejnym pytaniu wywiadu 68% ankietowanych zadeklarowato korzysta-
nie z formalnych statystyk/opracowan/raportéw w celu precyzyjnej oceny po-
trzeb edukacyjnych kandydatoéw (absolwentéw szkot ponadgimnazjalnych). Jako
takie zrodta informacji respondenci podawali:

— materialy z urzedu marszatkowskiego,

— materiaty og6lnodostepne,

— raporty urzeddéw pracy,

— wlasne badania,

— ogolnopolskie raporty na temat szkolnictwa wyzszego,

— Regionalna Strategi¢ Innowacji,

— Regionalng Strategie Rozwoju Wojewodztwa Swigtokrzyskiego,

— wilasne analizy profili ksztatcenia w szkotach ponadgimnazjalnych,

— dokument Mfodziez na rynku pracy w wojewddztwie swietokrzyskim w 2007
roku.

Na pytanie, z jakich formalnych statystyk/opracowan/raportow korzysta
szkota, aby dobrze oceni¢ potrzeby edukacyjne kandydatow (absolwentow szkot
ponadgimnazjalnych), respondenci podawali nastepujace zrodta informacji:

—  Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych w wojewddztwie swieto-

krzyskim w 2007 r.,

— raporty rynku edukacyjnego,

— analizy przebiegu naboru na uczelni macierzystej i innych,
— wyniki ankiet dla zainteresowanych specjalno$ciami,

— opinie dyrektorow szkot §rednich,

— raport z badania Narodowy Program Foresight Polska 2020
— serwis PAP Nauka w Polsce,
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— statystyki GUS, PUP (Nauka i technika w liczbach, Stan nauki i techniki
w liczbach),

— dane kuratorium o$wiaty,

— dane GUS, Eurostatu (sie¢ Eurydice),

— dane opublikowane w witrynie internetowej Oswiata w liczbach (www.vul-
can.edu.pl),

— dane opublikowane w witrynie internetowej rynekpracy.pl, zawierajacej wy-
niki badan dotyczacych rynku pracy w Polsce,

— badania wlasne uczelni prowadzone przez Biuro Karier.

4.4. Wspélpraca szkol wyzszych z partnerami w regionie

W badaniu przyjgto zalozenie, ze aktywne ksztalttowanie programéw naucza-
nia wymaga stalej wspotpracy uczelni wyzszej z rdznymi podmiotami w regionie.
W zwiazku z tym zapytano przedstawicieli wydziatow/instytutow o prowadzenie
takiej wspotpracy, jej intensywnos$¢ oraz zakres. O ile do kwestii prowadzenia
takiej wspolpracy i jej intensywnosci odniesli sig¢ niemal wszyscy respondenci, to
zakres wskazato bardzo niewielu.

Wyroézniono nastgpujacych potencjalnych partnerow dla uczelni wyzszych:
powiatowe urzedy pracy, jednostki samorzadu terytorialnego, przedsigbiorstwa,
szkoty ponadgimnazjalne, kuratoria o§wiaty oraz inne. Dla kazdego z tych pod-
miotéw respondenci mieli okresli¢ intensywno$¢ wspotpracy w skali od 1 do 5,
gdzie 1 oznacza jej brak, a 5 — wspolprace o najwyzszej intensywnosci.

Odpowiedzi odnoszace si¢ do powiatowych urzedéw pracy wskazuja na
stosunkowo duzy odsetek respondentéw, ktorzy deklarowali brak wspotpracy
(33%). Natomiast jedynie co czwarty badany okreslit wspolprace reprezento-
wanego przez siebie wydzialu z powiatowymi urzedami pracy jako najbardziej
intensywna.

Analiza zebranych informacji prowadzi do wniosku, ze wspotpraca z PUP
lepiej prezentuje si¢ w przypadku szkot niepublicznych. Blisko 60% ocenia ja
jako intensywna i najbardziej intensywna, a 21% wskazuje na brak wspotpracy.
Niestety, uczelnie publiczne deklaruja duzo nizsze zaangazowanie w kontakty
z PUP. Mozna to jednak wyjasni¢ tym, ze wsrod uczelni prywatnych dominuja te
o profilach biznesowych i administracyjnych, gdzie bezposredni kontakt z PUP
wydaje si¢ bardziej naturalny. Niemniej jednak statystyki wypadaja na nieko-
rzy$¢ wydziatow uczelni publicznych.

Nieco lepiej zostata oceniona wspomniana wspotpraca przez wydziaty pro-
wadzace studia wieczorowe. By¢ moze fakt, ze studenci czgsto pracuja wtasnie
w powiatowych urzedach pracy i w przedsigbiorstwach miat bezposredni wptyw
na takie odpowiedzi.
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Wykres 22. Wspoipraca szkot wyzszych z powiatowymi urzedami pracy

m odpowiedz 1 - brak wspotpracy
m odpowiedz 2
m odpowiedz 3

m odpowiedz 4

m odpowiedz 5 - wspétpraca najbardziej intensywna

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

Znacznie lepiej oceniono wspolprace z jednostkami samorzadu terytorial-
nego. Blisko potowa badanych okreslita ja jako intensywna, a 90% wszystkich
respondentow wskazalo na prowadzenie takiej wspotpracy. Blisko potowa bada-
nych ocenila wspoltpracg jako najbardziej intensywna.

Wykres 23. Wspolpraca szkot wyzszych z jednostkami samorzqdu terytorialnego

m odpowiedz 1 - brak wspétpracy
m odpowiedz 2
m odpowiedz 3

® odpowiedz 4

m odpowiedz 5 - wspétpraca najbardziej intensywna

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.
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Wyraznie lepiej wspotprace z jednostkami samorzadu terytorialnego ocenili
przedstawiciele wydziatow szkot publicznych niz niepublicznych. Réwniez lep-
sze oceny wystawily te badane wydziaty, ktore prowadza studia Il stopnia. Za-
obserwowa¢ mozna prawidtowos$¢, ze im wigkszy wydziat, tym wspotpraca ta
lepiej si¢ uktada.

Podobne wyniki dotycza wspotpracy z przedsigbiorstwami, gdzie ocena:
»najbardziej intensywna wspotpraca”, wyniosta az 52% wskazan. Zaledwie 15%
respondentéw nie wykazato istnienia takiej wspolpracy.

Wykres 24. Wspoipraca szkot wyzszych z przedsiebiorstwami

m odpowiedz 1 - brak wspotpracy
m odpowiedz 2
m odpowiedz 3
® odpowiedz 4

m odpowiedz 5 - wspotpraca najbardziej intensywna

0%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

Wspomniang wspotprace znacznie lepiej oceniono w szkotach niepublicz-
nych. Blisko 60% takich szko6t najwyzej ocenito taka wspotpracg. Nie zaobser-
wowano szczegolnych réznic w odpowiedziach, uwzgledniajac stopien ksztatce-
nia, tryb czy wielko$¢ wydziatu.

Dos¢ niepokojace sa wyniki oceny wspotpracy wydziatdw uczelni wyzszych
ze szkotami ponadgimnazjalnymi. Zaledwie potowa badanych okreslita jg jako
»najbardziej intensywna”. Nikt nie wskazat kolejnej kategorii skali (intensyw-
na). Wydaje sig, ze prowadzenie intensywnej wspoltpracy ze szkotami, ktorych
uczniowie sa potencjalnymi kandydatami do studiowania, jest szczegdlnie wazne
i uzasadnione. Az 15% respondentéw nie wykazato zadnej wspotpracy z tymi
placowkami.

Analiza pozyskanych informacji prowadzi do wniosku, ze wspomniana
wspotprace wyzej oceniaja przedstawiciele wydzialow szkot niepublicznych.
Swiadczy to o wigkszej zaradnosci tych podmiotow, ktore posiadaja wigksza

53



Analiza kierunkow rozwoju wiedzy w regionie swietokrzyskim — raport z realizacji zadania

zdolno$¢ skutecznego dziatania na rynku edukacyjnym. Lepiej wspolprace ze
szkotami ponadgimnazjalnymi ocenily tez wydziaty prowadzace studia II stop-
nia. Zaobserwowano tendencje¢: im wigkszy wydziat (liczba studentow), tym le-
piej ocenia si¢ wspolprace ze szkotami ponadgimnazjalnymi.

Wykres 25. Wspoipraca szkot wyzszych ze szkotami ponadgimnazjalnymi

® odpowiedz 1 - brak wspotpracy
m odpowiedz 2
W odpowiedz 3

® odpowiedz 4

m odpowiedz 5 - wspotpraca najbardziej intensywna

11%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

Stabo oceniono rowniez wspotpracg z Kuratorium Oswiaty w Kielcach. Az
30% badanych wskazato na brak takiej wspolpracy. Natomiast tylko co trzeci
badany ocenil t¢ wspolprace jako najbardziej intensywna.

Wykres 26. Wspotpraca szkot wyzszych z Kuratorium Oswiaty w Kielcach

m odpowiedz 1 - brak wspotpracy
m odpowiedz 2
W odpowiedz 3

® odpowiedz 4

m odpowiedz 5 - wspétpraca najbardziej intensywna

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.
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Analiza danych prowadzi do niejednoznacznych wnioskow. Badane wydzia-
y szkot publicznych az w 45% deklarowaly brak wspotpracy z kuratorium. Nato-
miast blisko 40% ocenito wspotpracg jako najbardziej intensywna. W przypadku
szkot niepublicznych, odpowiedzi rozktadaja si¢ dos¢ rownomiernie w poszcze-
gblnych wariantach odpowiedzi. Nieco wyzej oceniono wspotprace z kuratorium
w przypadku wydziatow prowadzacych studia II stopnia.

Az 3/4 badanych nie wykazato wspodtpracy z zadnymi innymi podmiotami.
Wiecej odpowiedzi negatywnych udzielili respondenci reprezentujacy wydziaty
szkot niepublicznych. Az 86% respondentdw z tej kategorii zadeklarowato brak
takiej wspolpracy. Natomiast pocieszajace jest, ze szkoty publiczne w 40% wska-
zaly na wspotprace intensywna i do$¢ intensywna.

Wykres 27. Wspoipraca szkot wyzszych z innymi podmiotami

m odpowiedz 1 - brak wspotpracy
m odpowiedz 2
m odpowiedz 3

® odpowiedz 4

m odpowiedz 5 - wspotpraca najbardziej intensywna

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

Reasumujac, wspotprace wydzialow szkot wyzszych z roznymi potencjalny-
mi partnerami nalezy uzna¢ za poprawna, cho¢ nadal niewystarczajaca. Potrzeba
aktywnego ksztattowania programow studiow czy catej oferty edukacyjnej, wy-
maga duzego zaangazowania wydzialdéw na rzecz wspotpracy z podmiotami ze-
wnetrznymi. W tym konteks$cie, dziatania wtadz catej uczelni (wladze rektorskie)
moga okazac si¢ niewystarczajace. Poszczegdlne wydziaty powinny wspdlpraco-
wacé z partnerami zewngtrznymi.

Mimo ze potowa badanych wskazala na prowadzenie bardzo intensywnej
wspotpracy z przedsigbiorstwami i szkotami ponadgimnazjalnymi, to wskazniki
te powinny jeszcze wzrasta¢. Przedsigbiorstwa i szkoty ponadgimnazjalne re-
prezentuja klientéw uczelni wyzszych, do ktérych te ostatnie powinny starac sie
dostosowywa¢ odpowiednio do aktualnych wyzwan rynku.
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4.5. Promocja nowych kierunkéw/specjalnosci ksztalcenia

Na pytanie o sposoby promocji nowych kierunkoéw/specjalnosci ksztatcenia,

uczelnie wymienialy:

— targi edukacyjne — 100% respondentow,

— kontakty ze szkotami ponadgimnazjalnymi — 88%,
— informator/katalog — 96%,

— reklama w mediach — 96%,

— stypendia/konkursy — 44%,

— inne — 36%.

Inne sposoby promocji nowych kierunkow/specjalnosci ksztatcenia, ktore

podawali respondenci, to:

— imprezy organizowane w ramach Festiwalu Nauki,

— dni otwarte uczelni,
— informacje zamieszczane na stronie internetowej,
— bezposrednia reklamg w szkotach,

— wspdlne projekty ze szkotami ponadgimnazjalnymi,

— informacje publikowane w mediach regionalnych,

— program regionalny, realizowany przez Politechnike Swietokrzyska i Kurato-
rium Oswiaty pt. Studiowanie kierunkow technicznych w Politechnice Swie-

tokrzyskiej to klucz do sukcesu zawodowego i materialnego.

4.6. Wprowadzone innowacje edukacyjne oraz dodatkowe formy

ksztalcenia

Innowacje edukacyjne, wprowadzane przez uczelnie w okresie ostatnich 3 lat
—w opinii respondentéw — to wykorzystanie technologii I'T, uruchamianie labora-
toriow jezykowych, wprowadzanie wyktadow w jezykach obcych, a takze zasto-
sowanie metod ksztatcenia na odlegto$¢, tzw. e—learningu i blend learningu.

W odpowiedziach wskazywano rowniez na studia podyplomowe, finansowa-

ne z funduszy Unii Europejskie;j.

Tabela 6. Przyktady innowacji edukacyjnych wprowadzonych w uczelniach

w ostatnich 3 latach (studia [ stopnia)

Ustalone warianty odpowiedzi

Uczelnie

(kierunki/wydziaty)

publiczne niepubliczne

Wprowadzenie technik multimedialnych 2 4
Prezentacje audiowizualne - 1
Laboratoria jezykowe 2 1
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Uczelnie

Ustalone warianty odpowiedzi (kierunki/wydziaty)
publiczne niepubliczne
Laboratoria do przedmiotéw kierunkowych - 1
e-learning - 1
Wyktady w jezyku angielskim - 2
10S dla studentow pracujacych za granica - 1
Studia podyplomowe finansowane z funduszy UE - 1
Dostegpnos¢ do systemu informatycznego w zakresie programu ) )
LEX i katalogow bibliotecznych

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

Tabela 7. Przyktady innowacji edukacyjnych wprowadzonych w uczelniach
w ostatnich 3 latach (studia Il stopnia)

Uczelnie

Ustalone warianty odpowiedzi (kierunki/wydziaty)
publiczne niepubliczne

Wprowadzenie technik multimedialnych i innych
nowych narz¢dzi informatycznych
Dostgp do portali internetowych 2
Nowe kierunki studiéw podyplomowych
2
w tym finansowane z funduszy UE
e-learning i blend learning 4
1
1

1 1

Wyktady w jezyku angielskim
Nowe specjalnosci

Brak innowacji -
Brak odpowiedzi 2 -

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

Badajac rozklad odpowiedzi mozna stwierdzi¢, ze na technologie IT jako
innowacje wdrozone w ostatnich trzech latach, wskazato 10 uczelni niepublicz-
nych, w tym 7 prowadzacych studia I stopnia i 3 studia II stopnia, 5 uczelni
publicznych — 2 I stopnia i 3 II stopnia. Wyktady w jezykach obcych wskazano
w 2 szkotach niepublicznych na I stopniu ksztalcenia i tyle samo w szkotach
publicznych i niepublicznych II stopnia. Nowa forma ksztatcenia — e-learning
znalazta zastosowanie tylko w jednej szkole niepublicznej na studiach I stop-
nia i w pigciu szkotach prowadzacych studia magisterskie. W przewadze byly to
szkoty publiczne (4). Z funduszy unijnych w dofinansowaniu studiéw podyplo-
mowych korzystaty cztery uczelnie. Odpowiedzi na pytanie dotyczace innowacji
edukacyjnych nie udzielono w dwodch uczelniach.
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4.7. Ocena dopasowania oferty ksztalcenia do potrzeb rynku pracy
i rozwoju spoleczno-gospodarczego regionu

Kolejne pytanie dotyczylo dostosowania oferty do sposobu ksztatcenia na
poziomie wyzszym do potrzeb rynku pracy i rozwoju spoteczno-ekonomicznego
w regionie $wigtokrzyskim (tabele 8 i 9).

Tabela 8. Ocena dostosowania oferty i sposobow ksztalcenia na poziomie
wyzszym do potrzeb rynku pracy i rozwoju spoteczno-ekonomicznego w regionie
Swietokrzyskim (studia I stopnia)

Ustalone warianty odpowiedzi Uczel.me (k1emnk1/wyf121aly?
publiczne niepubliczne
Zgodny z programem rozwoju regionalnego, kierunki ) |
studiow wpasowane w specyfike regionu
Dostosowane - 9
Niewystarczajace - 1*
Brak oceny - 2

* nadmiar studiéw o profilu humanistycznym i spotecznym
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.
Tabela 9. Ocena dostosowania oferty i sposobow ksztalcenia na poziomie

wyzszym do potrzeb rynku pracy i rozwoju spoteczno-ekonomicznego w regionie
Swietokrzyskim (studia 1l stopnia)

Ustalone warianty odpowiedzi Uc?elnle k16mgk1/wyf121a{y)
publiczne niepubliczne

Dobre dostosowanie 2 1
Sposob ksztatcenia sukcesywnie dostosowywany do potrzeb 3 |
rynku pracy i rozwoju spoteczno-ekonomicznego

Charakter holistyczny ksztalcenia sprzyjajacy dostosowaniu | )

si¢ absolwenta do potrzeb rynku pracy

Ksztatcenie powinno by¢ bardziej elastyczne uwzgledniajace ) |
Sciezki ksztalcenia w jezykach obcych

Stabe rozeznanie potrzeb edukacyjnych w regionie 1 -
Srednio dostosowane 1 -

Brak oceny 2 -

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

Interesujaca jest struktura udzielanych odpowiedzi. Dwunastu respondentow
w$rod uczelni niepublicznych pozytywnie ocenito dostosowanie oferty i sposobu
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ksztatcenia do istniejacych potrzeb. Wsrod uczelni publicznych ocen dobrych
bylo osiem, w tym sze$¢ w szkotach prowadzacych studia II stopnia. Natomiast
negatywne oceny wystawity trzy uczelnie — dwie niepubliczne i jedna publiczna.
W uwagach szczegdtowych znalazto si¢ stwierdzenie o nadmiarze w stosunku do
potrzeb rynku pracy studiow o profilu humanistycznym i spotecznym.

Uwagi dotyczace rozwoju wiedzy na poziomie szkolnictwa wyzszego w re-
gionie §wigtokrzyskim prezentuja tabele 101 11.

Tabela 10. Opinie/uwagi dotyczqce rozwoju wiedzy w regionie Swietokrzy-
skim na poziomie szkolnictwa wyzszego (studia I stopnia)

Uczelnie
Ustalone warianty odpowiedzi (kierunki/wydziaty)
publiczne | niepubliczne
Opinia pozytywna 1 4
Rozwoj wiedzy wymaga wsparcia dla szkot roznego szczebla - 1
Szkolnictwo wyzsze w regionie stwarza szanse na wlasciwy rozwdj i )
wiedzy i dopasowanie do poziomu europejskiego
Potrzeba wigkszego dopasowania do poziomu europejskiego - 1
olbrzymi wktad ksztatcenia dla rozwoju lokalnego - 1
Dydaktyka na wysokim poziomie dzigki zatrudnieniu fachowcow i 1
z calego kraju
Dostatecznie rozwinigty system ksztalcenia i dopasowany do oczeki- i )
wan regionalnego rynku edukacyjnego
Przekwalifikowanie kierunkéw ekonomicznych — wigcej kierunkéw i |
technicznych
Brak opinii 1 4

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

Tabela 11. Opinie/uwagi dotyczqce rozwoju wiedzy w regionie Swietokrzy-
skim na poziomie szkolnictwa wyzszego (studia 1l stopnia)

. s Uczelnie (kierunki/wydziaty)
Ustalone warianty odpowiedzi - - .
publiczne niepubliczne
Poszerzona oferta dydaktyczna zwigksza intensywnos¢ wspotpracy
nauki z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, a tym samym jest 2 1
szansa na rozwoj lokalnej spotecznosci we wszystkich aspektach
Szersza wspolpraca uczelni z podmiotami gospodarczymi 1 -
rozwdj wiedzy poprzez rozwdj uczelni wyzszych i nowych form 5 )
przekazywania wiedzy
Rozwoj wiedzy jest niewatpliwy o czym $wiadczy liczba studiu- ) |
Jjacych
Brak opinii 2 -

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.
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Wigkszo$¢ respondentdow udzielita odpowiedzi pozytywnej, wskazujac na to,
ze rozwo0j szkolnictwa wyzszego w regionie stwarza szanse na dalszy rozwoj
wiedzy. Do ocen przeciwnych nalezy zaliczy¢ uwagi, stwierdzajace koniecznos¢
lepszego dostosowania rozwoju wiedzy do poziomu europejskiego, co wymaga
wigkszego, szeroko rozumianego wsparcia dla szkolnictwa.

Zwrbcono rowniez uwage ha potrzebe rozszerzenia wspOlpracy uczelni
z podmiotami gospodarczymi, co niewatpliwie przetozytoby si¢ na rozwdj nauki.
Zaznaczono takze potrzebe zwigkszenia w ofercie edukacyjnej liczby kierunkow
technicznych.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze niezaleznie od rodzaju szkoly, stopnia
ksztatcenia i formy wlasnosci, istnieje zgodnos¢ wsrod respondentéw co do tego,
ze rozwo6j wiedzy wymaga wigkszego zewngtrznego wsparcia, co umozliwito-
by lepsze dostosowanie kierunkoéw i poziomu ksztatcenia do potrzeb gospodarki
a tym samym do potrzeb rynku pracy.
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5. Podsumowanie. Rekomendacje

Zachowania rynkowe jednostek dziatajacych w sferze edukaciji silnie sa de-
terminowane potrzebami gospodarki oraz zalamaniem sytuacji demograficzne;j
polskiego spoteczenstwa. Nasilanie si¢ nizu demograficznego zagraza egzysten-
cji wielu placowek oswiatowych. Stad usilne starania szkol 1 uczelni o pozy-
skanie niezbgdnej liczby uczniow i studentow zapewniajacych funkcjonowanie
tych placowek. Dziatania te maja charakter zarowno poczynan dtugookresowych
(waznych), jak i nastawionych na efekt krotkookresowy (pilny).

Dziatania dlugookresowe zwiazane sa z przemodelowaniem tre$ci i form
ksztatcenia. Podejmowane sa one w oparciu o sygnaly ptynace ze strony rynku
pracy, za posrednictwem instytucji i organizacji samorzadowych oraz sfery biz-
nesu. Dziatania te inspirowane sa przez rdzne procesy, zachodzace w zmieniaja-
cej si¢ gospodarce, postgp technologiczny i procesy globalizacyjne. Wymagaja
one zarysowania przyszlych potrzeb kadrowych roznych sfer zycia spoteczno-
-gospodarczego oraz nakreSlenia tzw. sylwetek przysztych absolwentow. Uru-
chomienie procesu zmian edukacyjnych wymaga zmudnych przygotowan i po
ich wprowadzeniu zamrozenia tego systemu na pewien okres. Nie nalezy dopusz-
cza¢ do ingerencji w system poprzez wprowadzanie ciagltych drobnych zmian.
Destabilizuje to bowiem program edukacyjny na réznych obszarach (podreczni-
ki, materiaty dydaktyczne, kwalifikacje kadry pedagogicznej, wymagania stawia-
ne uczniom i studentom). Zmiany w systemie ksztalcenia powinny odpowiadac
skokowym zmianom zachodzacym w procesach wytworczych, ustugowych, spo-
tecznych, ekologicznych itd. Zakres zmian powinien obejmowac tzw. zamknig-
ty cykl ksztatcenia, czyli wszystkie szczeble edukacji, i by¢ przeprowadzany co
kilka-kilkanascie lat.

Dziatania krotkookresowe sa wyrazem reakcji placowek edukacyjnych na
pojawiajace si¢ biezace problemy. Wynikajq one z inspiracji kadry kierowniczej
szkot 1 uczelni, grona nauczycielskiego, jak réwniez uwag zglaszanych przez
ucznidw, ich rodzicow oraz studentow. Z przeprowadzonych badan wynika, ze
niektore inicjatywy nastawione sg na zwrocenie wigkszej uwagi na dang szkotg
czy uczelni¢. Dywersyfikacja specjalnosci i kierunkow ksztatcenia wprowadzona
w okresie ostatnich lat miata czgsto charakter zaskakiwania i zwracania wigkszej
uwagi na dang placowke o$wiatowa. Dla przyktadu, w liceach ogodlnoksztatca-
cych uruchamia si¢ profile ksztalcenia: dziennikarsko-prawny, ekonomiczno-
-prawny, historyczno-prawny, humanistyczno-prawny, prawno-samorzadowy.
Trudno doszukac¢ sig glgbszego uzasadnienia tak glebokiej specjalizacji na tym
poziomie edukacji. Mozna to uzna¢ raczej za tzw. zabieg marketingowy, ktory
pozwoli lepiej sprzedac ustuge danej szkoty. Nasuwa si¢ pytanie, czy rzeczywi-
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$cie spoleczenstwo oczekuje na ,,prawnikow”, bedacych absolwentami liceéw
ogolnoksztalcacych. Wigksza powsciagliwo$s¢ w mnozeniu profili ksztalcenia
uchroni mtodziez od aspiracji, ktorych nie bedzie mogta zrealizowa¢ w zyciu
zawodowym.

Roézne prognozy wskazuja na zagrozenie dla kraju wynikajace z niedobo-
ru w przysziosci pracownikéw o wyksztatceniu technicznym. Sygnalizuja one
potrzebeg zmiany niebezpiecznego trendu poprzez silniejszy rozwoj szkolnictwa
technicznego. Podejmowane dotychczas dziatania w tym zakresie nalezy uzna¢
za dalece niewystarczajace, zauwaza si¢ bowiem spadek naboru uczniow do
szkot o profilach $cistych.

Zbyt czgste modyfikacje programow ksztalcenia utrudniaja dopracowanie sig
dobrych metod nauczania, doboru wlasciwych tresci z zakresu przekazywania
wiedzy i wyrabiania umiejgtnosci. Brak czasu na dostosowanie podrecznikow
i materiatlow dydaktycznych, ksztattuje wérdd uczniow obraz pospiechu i chaosu.
Ma to wptyw na ksztattowanie niewtasciwych postaw mlodziezy, ktéra nabiera
przekonania, ze ,,bylejako$¢” to cecha wspodtczesnego cztowieka.

Przeprowadzone badanie pozwolilo na zarysowanie ogdlnego obrazu przed-
stawiajacego formy i obszary wspolipracy sektora: edukacji, samorzadu i gospo-
darki. W trosce o aktywizacje rynku pracy, instytucje te opracowuja lub siegaja
do szeregu raportow z zakresu regionalnego rynku edukacyjnego, rankingéw za-
wodow deficytowych, map monitorujacych szanse na prace, planow dziatania
na rzecz zatrudnienia oraz programow przeciwdzialania bezrobociu i rozwoju
zasobow ludzkich. Poziom tej wspotpracy jest przestrzennie zréznicowany na
terenie wojewddztwa $wigtokrzyskiego. Uzyskane z badan materiaty stanowia
cenne zrodto inspiracji zard6wno do poszukiwania nowych form monitorowania
i rozwoju rynku pracy oraz nasladowania doswiadczen zdobytych w innych po-
wiatach w zakresie dostosowywania oferty edukacyjnej do potrzeb spoleczno-
-gospodarczych wojewddztwa swigtokrzyskiego.

Interesujace sa réwniez inicjatywy wspoOtpracy w ramach sektora edukacji.
Wyzsze uczelnie coraz bardziej interesuja si¢ losami absolwentéw szkolnictwa
ponadgimnazjalnego i policealnego, stosujac rdézne formy promocji wlasnych
kierunkow studiow i specjalnosci. Zakres tej wspotpracy zapewne bedzie ule-
gac¢ dalszemu zacie$nieniu, na co wskazuja proby wejscia szkolnictwa wyzsze-
go w proces edukacji na poziomie szkolnictwa ponadgimnazjalnego w réznych
osrodkach akademickich w Polsce.

Szereg nowych inicjatyw w procesach edukacyjnych jest inspirowany i moz-
liwy do przeprowadzenia dzigki coraz szerszemu ich finansowaniu ze srodkow
Unii Europejskiej. Pomoc ta obejmuje zaré6wno migdzynarodowa wymiang
uczniow, studentdow i nauczycieli, dofinansowanie przygotowania nowych pro-
gramdw nauczania oraz wyposazenia w bazeg materialno-techniczng placéwek
edukacyjnych. Internacjonalizacja procesu edukacyjnego otwiera nowe perspek-
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tywy i szanse dla mtodziezy na globalizujacym sig¢ rynku pracy. Nalezy ocze-
kiwa¢ dalszego wzbogacania réznych form wspotpracy miedzy placowkami
edukacyjnymi z Polski i ich odpowiednikami oraz firmami (praktyki zawodowe)
w innych krajach.

Reasumujac, przeprowadzone badanie miato charakter eksploracyjny i nie
odpowiedzialo na szereg nurtujacych problemow. Zarysowalo szereg cennych
inicjatyw oraz pojawienie si¢ roznych niedociagnig¢, lecz bez glebszej ich anali-
zy. Rezultaty badan wskazuja na potrzebe poszukiwania nowych inspiracji, dia-
gnozujacych istniejacy stan rynku edukacyjnego i rynku pracy oraz kierunkow
ich rozwoju. Rynek pracy jest $ci$le powiazany ze sfera wiedzy i edukacji, prze-
nikanie si¢ tych uktadow uzasadnia celowos$¢ prowadzenia bardziej poglebio-
nych i szerokich badan z tego zakresu w przysztosci.
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Zalacznik 1

Synteza prac ekspertow Regionalnego Forum Innowacji Edukacja dla
spoleczenstwa wiedzy

Wiedza jest najpotgzniejszym i najskuteczniejszym narzedziem w walce o byt
i przetrwanie ludzkosci. Rozwoj wiedzy stale towarzyszy ewolucji cztowieka.
Bez niego nie bytaby mozliwa realizacja postgpu cywilizacyjnego. Kraje, ktore
przoduja w postepie cywilizacyjnym i decyduja o dalszym losie $wiata, najwigce;j
inwestuja w rozwoj wiedzy.

Rozwdj Internetu, telefonii komorkowej i technologii cyfrowych zmienity
zasadniczo rolg wiedzy w spoteczenstwie. Wiedza przyrasta w takim tempie,
a $wiat staje si¢ tak skomplikowany, zréznicowany i wspotzalezny, ze uczy¢ sig
trzeba przez cate zycie. Dalsze doskonalenie wiedzy, zwtaszcza naukowe;j, jest
warunkiem koniecznym do tego, by istnie¢. Stanowi powazne wyzwanie dla
przysztych pokolen.

Ze wzgledu na gwaltowny i staty postgp naukowo-techniczny, objawiajacy
si¢ nowymi produktami i ustugami, a takze nowymi metodami i organizacjq pra-
cy, a w konsekwencji coraz to nowymi wymaganiami co do pracownikow, wie-
dza stata si¢ dobrem powszechnie pozadanym i ustuga powszechnego uzytku.
W spoteczenstwie informacyjnym konieczne bedzie uczenie sig przez cate zycie,
a nie gtéwnie w mtodosci.

W wyniku zmian na ptaszczyznach technologicznej, ekonomicznej i spotecz-
nej powstaje spoteczenstwo nazywane czgsto spoteczenstwem wiedzy (know-
ledge based society), czyli takim, w ktorym kazdy (a przynajmniej wigkszosc¢)
ma dos$¢ wiedzy, aby z uzyskanej informacji umie¢ zrobi¢ odpowiedni uzytek.
Te zmiany sprawiaja, ze nowoczesne spoleczenstwo informacyjne musi wypra-
cowac¢ zupethie nowy paradygmat w sposobie przekazywania wiedzy. Kluczami
do transformacji dzisiejszego spoteczenstwa, niezwykle waznymi czynnikami
determinujacymi jego ksztaltowanie, sa nauka i edukacja. Jeszcze nie tak dawno
tradycyjna edukacja spoteczenstwa konczyta si¢ z chwila ukonczenia szkoty lub
uczelni wyzszej. W chwili obecnej, z powodu szybkich zmian technologicznych
w r6znych dziedzinach nauki i techniki, edukacja spoteczenstwa nie moze sig
zakonczy¢ z chwila ukonczenia szkoty lub opuszczenia muréw uczelni.

Strategia Lizbonska postawita za cel krajom cztonkowskim Unii Europejskiej
stworzenie do 2010 r. najbardziej konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy.
Filarami gospodarki opartej na wiedzy sa edukacja, nauka oraz rozwdj spote-
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czenstwa informacyjnego. Te obszary gospodarki powinny rozwija¢ si¢ rowno-
miernie i zyskiwa¢ na dynamice, zapewniajac doptyw wykwalifikowanych kadr
oraz nowoczesnych rozwiazan technologicznych.

Za nosniki gospodarki opartej na wiedzy uznaje sig:

— przemyst wysokiej technologii (w szczeg6lnosci przemyst komputerowy)
— nauke i zaplecze badawczo-rozwojowe,

— edukacje,

— ushugi biznesowe zwiazane z gospodarka oparta na wiedzy,

— ushugi spoleczenstwa informacyjnego.

22 stycznia 2009 roku w Wyzszej Szkole Ekonomii i Prawa w Kielcach od-
bylo si¢ Regionalne Forum Innowacji Edukacja dla spoteczenstwa wiedzy. In-
spiracja do organizacji forum byly mozliwosci, ale i zagrozenia globalnego spo-
leczenstwa informacyjnego, ktoére w swej zaawansowanej postaci przeksztatca
si¢ w ponowoczesne spoteczenstwo wiedzy. Potrzeba poszerzenia refleksji nad
istota, dynamika i funkcjami tego typu spoteczenstwa, wskazanie na dynamike
i charakter zmian oraz analiza wyzwan stojacych przed wspodtczesnych spote-
czenstwem — to glowne cele forum. Forum adresowane byto do 0so6b i §rodowisk
zajmujacych si¢ tworzeniem i wykorzystaniem wiedzy w rozmaitych jej for-
mach, w tym takze przy uzyciu nowoczesnych technologii informacyjno-komu-
nikacyjnych — m.in. przedstawicieli samorzadu, publicznych stuzb zatrudnienia,
biznesu, systemu o$wiaty i wychowania oraz szkolnictwa wyzszego. Uczestnicy
forum szukali m.in. odpowiedzi na pytania:

— Jakie dziatania nalezy podjac¢, aby zmierzy¢ si¢ z wyzwaniem budowy spole-
czenstwa wiedzy? Jakie podmioty maja do odegrania role w tym procesie?

— Jak budowa¢ konkurencyjna gospodarke oparta na wiedzy wykorzystujac
system edukacji? Jakie dziatania powinny zosta¢ podjete w kierunku popra-
wy efektywnosci polskich firm tak, aby odniosty sukces na globalnych ryn-
kach, gdzie innowacja i wiedza stanowig istotng przewage konkurencyjna?

— Czy polska edukacja jest gotowa by pomdc zmierzy¢ si¢ z wyzwaniami, ktore
stoja przed Polska na drodze do innowacyjnego spoteczenstwa wiedzy? Jak
praktycznie zarzadza¢ systemem edukacji, aby odpowiadat lokalnym potrze-
bom rynku pracy?

— Jak budowa¢ skuteczna komunikacje migdzy systemem edukacji — uczelnia-

mi — biznesem — publicznymi stuzbami zatrudnienia?

— Jakarole odgrywaja lokalne centra badawcze i transferu technologii w proce-
sie zarzadzania wiedzg?

— Jakie dziatania musza zosta¢ podjete, aby wyksztalci¢ kreatywnych, aktyw-
nych spotecznie obywateli?

— Jakie sa kierunki rozwoju wiedzy w regionie swigtokrzyskim?

— Co decyduje o jakosci i efektywnosci ksztalcenia na réznych szczeblach
oswiaty 1 szkolnictwa wyzszego?
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— W jaki spos6b wykorzystywac technologie ICT w procesach dydaktycznych
oraz ich obstudze?
Ponizej zaprezentowano wybrane tematy opracowan ekspertow, cze$ciowo

zaprezentowanych i poddanych dyskusji podczas forum:

— Przysztos$¢ edukacji w konteks$cie pokolenia Y.

— Edukacja dla spoteczenstwa wiedzy a system egzamindéw zewngtrznych.

— Ksztattowanie spoteczenstwa wiedzy poprzez wspieranie przedsigbiorczosci
1 innowacyjnosci.

— Poszerzona rzeczywisto$¢ w edukacji.

— Rola ICT w edukacji. Podmiotowos¢ i przedmiotowos¢ technologii informa-
cyjnych w nauczaniu.

— Rola multimediéw w procesie dydaktycznym.

— Budowa spoleczenstwa wiedzy poprzez infrastrukture kreatywnosci.

— Wirtualne rozszerzenia percepcji beneficjentow informacji w procesach dy-
daktycznych.

— Cybernetyczne integratory wiedzy. Klasyfikacja i funkcjonalno$¢.

— Technika optymalizacji i integracji platform e-learning na bazie srodowiska
Magic e-Developer.

— Potencjal wojewddztwa swigtokrzyskiego w edukacji regionalne;j.

— Intensyfikacja wspotpracy srodowiska akademickiego i gospodarki determi-
nantg rozwoju wiedzy.

— Edukacja dla spoteczenstwa wiedzy a system egzamindw zewngtrznych.

— Czynniki warunkujace jakos$¢ ksztalcenia gimnazjalnego — dylematy i roz-
wazania.

— Propozycje zmian w systemie ksztatcenia ekonomistow.

Na podstawie szacunkdéw, EUROSTAT lokuje Polske wsrod Loosing Ground
Countries — krajow tracacych grunt pod nogami. To czwarta grupa panstw pod
wzgledem wynikow w zakresie innowacyjno$ci. Inne to: Leading Countries —
kraje-liderzy; Average Performance Countries — kraje osiagajace $rednie wyniki,
Catching — up Countries — kraje, ktore nadrabiaja dystans. Jak szacuje Eurostat,
Polska, aby zblizy¢ si¢ do obecnej $redniej europejskiej, potrzebuje ponad 20 lat
— pod warunkiem, ze podejmie odpowiednie inicjatywy. Zatem — uplasowanie si¢
Polski w czwartej grupie budzi niepokoj i wymaga reakc;ji.

W Polsce jest bardzo duzo osob, ktore maja potencjal i che¢ tworzenia inno-
wacji, ale nigdy nie trafiaja z nimi na rynek, poniewaz nie ma dostatecznie ta-
twego dostepu do kapitatu, potrzebnego do rozwinigcia dziatalno$ci innowacyj-
nej i wielu innych potrzebnych rozwiazan organizacyjnych, ktore by skutecznie
wspomagaly odwaznych. Panstwo ciagle w niedostatecznym stopniu wspomaga
sktonnosci do bycia kreatywnym — czyli skutecznym w obliczu nowych wyzwan.
Z punktu widzenia wymagan przyspieszonego rozwoju, warunki zwigkszenia in-
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nowacyjnosci gospodarki krajowej oraz poprawy relacji pomiedzy nauka a zasto-
sowaniem jej wynikow w gospodarce, to przede wszystkim:
— odpowiednia edukacja na wszystkich poziomach,
— nowoczesny system badan — poznawczych i ukierunkowanych na zastoso-
wania,
— efektywny system wdrazania innowacji,
— stworzenie prawnego instrumentarium regulujacego funkcjonowanie rynku
oraz atmosfery spotecznej sprzyjajacych przedsigbiorczosci.
Wsrdd czynnikow warunkujacych efektywna budowe w Polsce gospodarki
opartej na wiedzy, a co za tym idzie, zwigkszanie tempa wzrostu gospodarczego,
wymieni¢ mozna nastgpujace.

1. Wykorzystanie technik i infrastruktury informacyjnej

Niestety istnieje wyrazny dystans dzielacy Polske i przodujace panstwa Unii
Europejskiej w dziedzinie rozwoju i zastosowania technologii informacyjnych
i komunikacyjnych. Réznice migdzy Polska a krajami Unii Europejskiej w zakre-
sie informatyzacji wptywaja niekorzystnie na konkurencyjnos$¢ polskiej gospo-
darki oraz jako$¢ zycia mieszkancow.

Wiaczenie technologii informacyjno-komunikacyjnych w realizacj¢ procesu
nauczania konieczne jest miedzy innymi z nastgpujacych powodow:

— zmiana kultury stowa na rzecz kultury obrazu,

— fascynacja, zwlaszcza mtodych ludzi, komputerami oraz technikami i tech-
nologiami informacyjnymi,

— generowanie coraz wigkszej liczby informacji przy jednoczesnym zmniejsza-
niu si¢ czasu na ich przyswajanie.

Nowoczesne, wspoltczesne spoteczenstwo informacyjne, wspomagane przez
komputerowe i telekomunikacyjne technologie, dostrzega, ze zastosowanie
i wdrozenie nowych produktow oraz technologii znacznie zmienia standard ich
zycia, sposob wykonywanej pracy lub rodzaje komunikowania sig¢. Nowe techno-
logie informacyjne i komunikacyjne tworza mozliwosci przyspieszonego wzro-
stu gospodarczego, w ogromny sposob utatwiaja dostgp do informacji i wiedzy.
Rezultatem jest obnizony koszt produkcji, lepsza jako$¢ i dostosowanie do po-
trzeb konsumenta oraz powstanie nowych produktow.

Niezbedne sa kompleksowe dziatania, zmierzajace do zmiany tej sytuacji,
migdzy innymi poprzez obnizenie cen dostgpu do Internetu oraz ewentualne
stworzenie zachet podatkowych dla inwestycji w ICT. Podejmowane dziatania
powinny dotyczy¢ réwniez budowy bezpiecznej infrastruktury Internetu szero-
kopasmowego, zwigkszania umiejetnosci w korzystaniu z nowych technologii,
a takze dalszego rozwoju nowoczesnych ustug dotyczacych: elektronicznego
biznesu (e-business), elektronicznej administracji (e-government), nauczania na
odlegtos¢ (e-learning), ustug medycznych na odlegtos¢ (e-health).
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Zastosowanie nowoczesnych technologii informacyjnych zwigksza poziom
efektywnosci procesu nauczania. Edukacja, wspomagana technologiami infor-
macyjnymi, stanowi wsparcie w roznych obszarach funkcjonowania gospodarki.

2. Wzmacnianie potencjalu innowacyjnosci, kreowania wiedzy

i transferu technologii

Gospodarka oparta na wiedzy oraz idee spoleczenstwa informacyjnego w cza-
sach globalizacji determinuja konieczno$¢ promowania innowacyjnych rozwiazan
technologicznych w procesach podnoszenia konkurencyjnosci. Konkurencyjno$¢
polskiej gospodarki zalezy, w duzej mierze, od wdrazania przez przedsigbiorstwa
nowoczesnego oprogramowania oraz restrukturyzacji procesow, m.in. produkc;ji,
zarzadzania i organizacji. Administracja publiczna powinna dostosowac si¢ do
zmieniajacych si¢ potrzeb obywateli i przedsigbiorstw oraz zaoferowac swe ustu-
gi droga elektroniczna. Niskie wydatki na informatyzacj¢ moga doprowadzi¢ do
zwigkszenia si¢ w Polsce zjawiska wykluczenia cyfrowego (digital divide), ktore
wraz z wykluczeniem spotecznym utrwali obszary dziedzicznej biedy, w szcze-
gblnosci na obszarach wiejskich i w matych miastach. Priorytetem dla Polski
w latach 2007-2013 w tym zakresie powinno by¢ upowszechnienie dostgpu do
szerokopasmowego Internetu, zwigkszenie elektronicznej oferty tresci i ustug
oraz umiejetnosci w zakresie postugiwania sig teleinformatyka.

3. Reorientacja systemu nauki i edukacji oraz budowa kapitalu
spolecznego poprzez wzmacnianie edukacji i poprawe jakosci
potencjalu ludzkiego

Obserwowane obecnie zmiany w gospodarkach krajéw wysoko rozwinigtych
ekonomicznie udowadniaja wzrost znaczenia kapitatu spotecznego jako znacza-
cego czynnika rozwoju gospodarczego. Kapitat ludzki staje si¢ samodzielnym
zasobem niematerialnym, ktory w duzej mierze warunkuje efektywne funkcjo-
nowanie gospodarki.

Kapital spoteczny obejmuje zasoby umiejetnosci, informacji, kultury, wiedzy
i kreatywnosci jednostek oraz zwiazki pomigdzy ludzmi i organizacjami. Znacze-
nie wymienionych zasobow w rozwoju gospodarczym w tym kontekscie nalezy
analizowa¢ w aspekcie zalezno$ci migdzy ich powstawaniem, upowszechnia-
niem, wykorzystaniem oraz, na ich podstawie, tworzeniem warto$ci dodanej. Na-
lezy podkresli¢, iz kapitat spoteczny panstwa nie jest tylko prosta suma kapitatow
jednostek, ale jest takze kreowany przez instytucje oraz pomnazany poprzez ich
zdolnos¢ do wspotdziatania.

Wysoki poziom kapitalu spolecznego w sposob bezposredni determinuje
zdolno$¢ do wyksztalcenia spoteczenstwa wiedzy: kreatywnego, innowacyjnego,
tolerancyjnego, otwartego na zmiany, zdolnego do wyksztalcenia trwatych wigzi
spotecznych i ekonomicznych. Jedna z podstaw budowy takiego spoteczenstwa
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sa inwestycje w nauke, edukacje i1 kulturg, rozumiane zarowno w kategoriach
materialnych, jak i intelektualnych.

Rozw¢j spoteczno-gospodarczy Polski w nadchodzacych latach zaleze¢ bg-
dzie od zdolnosci tworzenia kapitatu spotecznego na poziomie strategicznym,
jak 1 operacyjnym. To szczegdlne wyzwanie w sytuacji nierownomiernego do-
stegpu do kultury. Réwniez polski system nauki powinien by¢ mozliwie dobrze
dostosowany do systemu europejskiego. Jednakze strategia podejmowanych
dzialan w ramach polityki naukowej panstwa powinna mie¢ na uwadze, aby
udziat w realizacji europejskich programéw badawczych w najwigekszym stopniu
odpowiadal specyfice badawczej i potrzebom rozwojowym Polski, aby stanowit
pomoc, a nie zagrozenie dla narodowych programéw badawczych. Instrumenty,
stosowane w polskiej polityce naukowej, nie sa jeszcze dostosowane do potrzeb
wspotdziatania nauki polskiej z europejska, w szczegdlnosci w zakresie finan-
sowania. W polskim systemie nauki sq one adresowane bezposrednio do badan
podstawowych, tak jak te badania sg tradycyjnie rozumiane, zas§ w programach
unijnych instrumenty te shuza przede wszystkim stymulowaniu innowacyjnosci
i konkurencyjnosci gospodarki europejskiej, istnieje wigc konieczno$¢ opanowa-
nia umiejetnosci postugiwania si¢ tymi instrumentami.

4. W dobie budowania gospodarki opartej na wiedzy wydaje si¢
uzasadnione ukierunkowanie znaczacego strumienia finansowania
badan naukowych na takie dziedziny i dyscypliny naukowe, ktére
zagwarantujg szybszy rozwoj gospodarczy kraju, a zatem sg z punktu
widzenia tego rozwoju pozadane

System edukacji, struktura instytucji oswiatowych i metody ksztatcenia
praktycznie nie zmieniaja si¢ od kilku wiekow, mimo rewolucyjnego przetomu
w technicznym wspomaganiu ksztatcenia i zdobywania wiedzy dzigki rozwojowi
informatyki i komputeryzacji. Poniewaz poziom edukacyjny nowoczesnego spo-
leczenstwa jest bardzo silnie powiazany z aktualna sytuacja ekonomiczna kraju,
dlatego tez bardzo dynamiczne wdrazanie nowoczesnych technologii wymusza
ciagla (ustawiczna) edukacje dzisiejszego spoleczenstwa. Pojawil si¢ juz nowy
paradygmat w sposobie zdobywania wiedzy — edukacja (uczenie si¢) przez cate
zycie (lifelong learning).

Warunkiem niezbednym dla realizacji tak ambitnego zadania, jakim jest two-
rzenie gospodarki opartej na wiedzy w Polsce, powinien by¢ zdecydowany roz-
woj potencjatu badawczo-rozwojowego. Bez zdecydowanego wzrostu naktadow
na nauke w Polce, realizacja plandéw wyznaczajacych sferze B+R rolg jednego
z filar6w wzrostu gospodarczego, bedzie niemozliwa. Wzrost naktadow poza-
budzetowych oznacza konieczno$¢ wprowadzenia instrumentéw ekonomiczno-
-finansowych, zachgcajacych przedsigbiorcoéw do inwestowania w sfer¢ B+R.
Nieodzowne jest rowniez wprowadzenie mechanizméw determinujacych lepsze

70



Zatqczniki

i bardziej efektywne wykorzystanie kierowanych na nauke $rodkoéw budzeto-
wych. Podstawe prawna dla tych dziatan moze stanowi¢ ustawa o finansowaniu
nauki, natomiast racjonalizacj¢ wydatkow na B+R zapewni narodowy program
Foresight, wyznaczajacy priorytetowe dla polskiej gospodarki i spoleczenstwa
kierunki rozwoju nauki i technologii. W najblizszym czasie nacisk powinien zo-
sta¢ potozony na rozwdj tresci i aplikacji, jako tych, ktore tworza najwigksza
warto$¢ dodana.

Rozwoj potencjatu naukowo-badawczego umozliwia zwigkszone naktady na
rozw0j nauki w Polsce. Moga one znacznie przyczynic¢ si¢ do budowy spoteczen-
stwa wiedzy, warunkiem jest jednak ich wtasciwie ukierunkowanie, wykorzysta-
nie z uzyciem odpowiednio dobranych instrumentow.

Prowadzenie badan naukowych nie moze by¢ we wspotczesnym panstwie
poddane zasadom wolnego rynku ani decyzji wytacznie samych naukowcow.
Waznymi uczestnikami procesu decyzyjnego powinni by¢ wigc, oprocz badaczy,
takze przedsigbiorcy i rzad, jako tworca polityki naukowej panstwa. Istnieje bo-
wiem rdznica pomigdzy motywami i priorytetami zatrudnionych badaczy (upra-
wianie badan jako sposéb samorealizacji) a motywami i priorytetami organizacji,
ktore ich zatrudniaja i panstwa, ktére finansuje badania (utylitaryzm spoteczny
i ekonomiczny). Kompromis mi¢dzy niezbedna dla naukowcow autonomia badan
oraz potrzebami gospodarczymi panstwa wyrazanymi przez priorytety i progra-
my badawcze (przykladem ich dobrego wykorzystania moze by¢ np. Norwegia
lub Irlandia), powinien zosta¢ osiagnigty w drodze negocjacji migdzy zaintereso-
wanymi stronami.

5. Wspomaganie tworzenia nowych firm i przedsigbiorczosci

Efektem jednoczesnego i wzajemnie warunkujacego si¢ dziatania procesow
globalizacji, konkurencji i innowacji jest poglebiajacy si¢ podziat gospodarki
$wiatowej na segment ,,wysoki”, zdolny do wytwarzania innowacji, konkurujacy
jakos$cia 1 nowoscia, oraz ,,niski”, w ktorym konkurencja odbywa si¢ gtownie
poprzez ceny.

Polityka gospodarcza, ukierunkowana na wspieranie innowacji, zarowno
w skali mikro, jak i makro, powinna sta¢ si¢ w najblizszych latach priorytetem.
Wejscie Polski na droge szybkiego rozwoju nie bedzie mozliwe bez podniesienia
ogolnego poziomu kultury oraz wykorzystania tkwiacych w tym sektorze szans.
Kultura powinna by¢ traktowana jako niezbedne ogniwo w ksztattowaniu spote-
czenstwa wiedzy, ktore charakteryzuje wysoki poziom kwalifikacji, kreatywno-
$ci 1 innowacyjnosci, oraz jako znaczacy sektor gospodarki (przemysty kultury).

Wazna rolg w rozwoju innowacyjnosci petnia nauka i kultura, instytucje ryn-
kowe oraz instytucje wspierania biznesu. Znaczenie wiedzy we wspolczesnej
gospodarce jest ogromne. Wiedza determinuje poziom i tempo rozwoju gospo-
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darczego. Stad konieczna jest intensyfikacja wspolpracy srodowiska naukowego,
zwlaszcza akademickiego i gospodarki.

XXI wiek to era przeplywu informacji. Spoteczenstwo informacyjne jest
naturalng konsekwencja postgpu, jednak przyniesie staty rozwoj tylko ludziom
wyksztalconym. Najwazniejszym wyzwaniem na drodze do globalnego spote-
czenstwa informacyjnego, stajacym przed szeroko rozumianym panstwem, jest
gleboka przebudowa systemu edukacji. Konieczne sa tu nie tyle proste zmiany
w funkcjonowaniu systemu, ile postawienie nowych celow przed systemem edu-
kacyjnym i pozyskanie do ich realizacji nauczycieli wszystkich stopni. System
edukacji w spoteczenstwie informacyjnym zmieni si¢ pod wplywem ludzkiej
kreatywnosci. Jako konsekwencje kreatywnos$ci zaobserwujemy staly i dyna-
miczny przyrost wiedzy. Wyzwaniem dla systemu edukacji w spoleczenstwie
informacyjnym bedzie nauczenie ludzi kreatywnos$ci. Spoteczenstwo informa-
cyjne bedzie na tyle konkurencyjne, na ile jego gospodarka bedzie oparta na wie-
dzy. Kluczem do wiedzy jest edukacja. Dlatego wyksztatcenie spoteczenstwa nie
moze by¢ traktowane wylacznie jako indywidualna sprawa uczacych sig, tylko
jako strategiczne zadanie dla panstwa.

Dynamika zmian we wspotczesnym $wiecie jest tak duza, ze uczenie sig trwa-
jace cate zycie, w aspekcie formalnym i nieformalnym, nie jest juz kwestia checi,
ale konieczno$cia. System edukacyjny musi wiec zapewni¢ mozliwo$¢ wyraza-
nia i zdobywania wiedzy calemu spoteczenstwu. System edukacyjny, wypraco-
wany w ostatnim stuleciu na potrzeby spoteczenstwa industrialnego i nastawiony
gtéwnie na ksztatcenie dzieci i mtodziezy — nie przygotowuje wspodtczesnego
cztowieka do wyzwan spoleczenstwa informacyjnego. Podstawowym celem po-
winno by¢ wspieranie indywidualnego, spolecznego i gospodarczego rozwoju
0s6b i instytucji bedacych uczestnikami spoleczenstwa informacyjnego poprzez
realizacj¢ nowatorskich programéw edukacyjnych, przy uzyciu narzedzi wspot-
czesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz mediow, jak réwniez
promocja nowoczesnej edukacji jako kluczowego czynnika tworzacego si¢ spo-
leczenstwa wiedzy. Jego osiagnigcie bedzie mozliwe migdzy innymi dzigki:

— promocji efektywnego wykorzystania nowych technologii komunikacyjnych

i edukacyjnych;

— wyréwnywaniu, zZ pomoca nowoczesnych narzedzi komunikacyjnych i edu-
kacyjnych, szans w dostepie do zasobow informacji i edukacji;

— podnoszeniu jakosci systemow ksztatcenia, doskonaleniu programéw na-
uczania i uzupetnianie ich o elementy innowacyjne;

— promocji idei edukacji przez cate zycie (/ife — long learning);

— ksztaltowaniu §wiadomosci ekonomicznej i obywatelskiej czy podnoszeniu
kompetencji i poziomu wiedzy obywateli w zakresie nauk o znaczeniu klu-
czowym dla rozwoju gospodarki i spoteczenstwa.
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Zaawansowane spoteczenstwa zmierzaja od gospodarki opartej na przetwa-
rzaniu informacji do gospodarki, a takze spoteczenstwa, opartego na przetwarza-
niu wiedzy. Gospodarka oparta na wiedzy rozwija si¢ na catym $wiecie. Znacze-
nie wiedzy we wspotczesnym $wiecie powoduje, ze o wartosci przedsigbiorstw
decyduje obecnie w mniejszym stopniu kapitat rzeczowy niz intelektualny w po-
staci wiedzy i umiejetnosci pracownikow.

Podstawg istnienia i rozwoju idei spoteczenstwa wiedzy jest spoteczenstwo
wyksztalcone, majace wysokie kwalifikacje, potrafiace tworzy¢ i przetwarzac
wiedzg¢ w pracy zawodowej. Powstanie takiego spoleczenstwa nieodzownie
zwiazane jest z rynkiem edukacyjnym, réznorodnymi formami ksztatcenia usta-
wicznego — edukacji na odleglo$¢, kursow i szkolen on-line czy innych form
podnoszenia kwalifikacji.

Tworzenie i przetwarzanie wiedzy jest wielopoziomowe, jednak najwazniej-
szym elementem, majacym wplyw na ksztaltowanie si¢ i funkcjonowanie spo-
leczenstwa wiedzy jest edukacja, a przede wszystkim edukacja na odlegtosc.
System tradycyjnego ksztalcenia stoi przed wyzwaniem zmiany spojrzenia na
nauczanie oraz na przygotowanie si¢ do efektywnego edukowania obywateli
przy wykorzystaniu technologii e-learningu.

Reasumujac, podmioty prowadzace dziatalnos$¢ edukacyjna na kazdym szcze-
blu, musza zmierzy¢ si¢ z nowym wyzwaniem — dostosowaniem oferty dydak-
tycznej oraz programow i metod ksztatcenia do potrzeb budowy spoleczenstwa
wiedzy. Konieczne beda rozwoj i implementacja nowoczesnych technologii, za-
rowno w procesach ksztatcenia, jak i samej organizacji pracy jednostek.
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Zalacznik 2

Synteza prac ekspertow Regionalnego Forum Innowacji Nauka dla
biznesu

Opracowanie zawiera podsumowanie opinii ekspertdow, oceniajacych jakos¢
ksztalcenia w regionie §wigtokrzyskim na poziomie wyzszym i ponadgimnazjal-
nym oraz skalg i zakres wspolpracy ze srodowiskiem akademickim i otoczeniem.
Zebrane w formie ekspertyz opinie poddane byty dyskusji podczas forum Nauka
dla biznesu w dniu 26 lutego 2009 r.

Respondentami procesu badawczego byto kierownictwo najwyzszych szcze-
bli zarzadzania roznych przedsigbiorstw (m.in. dyrektor generalny, dyrektor han-
dlowy, prezes zarzadu, zastgpca prezesa, doradca ds. personalnych, kierownicy
pionu personalnego, redaktor, dyrektor pionu marketingu, wilasciciele mikro
i matych przedsigbiorstw).

Narzedzie badawcze stanowit formularz ekspertyzy, obejmujacy trzy grupy
pytan o charakterze otwartym i zamknigtym, ktory przedstawiono w koncowe;j
czg$ci opracowania.

Zakres informacji obejmowat trzy grupy pytan:

I. Oceng jakosci ksztatcenia na poziomie wyzszym w regionie swigtokrzy-
skim.

II. Oceng jakosci ksztatcenia na poziomie ponadgimnazjalnym w regionie
swigtokrzyskim.

III. Wspolprace przedsigbiorstw ze $rodowiskiem akademickim i otocze-
niem.

W zwiazku z powyzszym, stosownie do zakresu przedmiotowego, struktu-
ra opracowania sktada si¢ z trzech cze$ci, ktore chronologiczne przedstawiaja
(w formie tabelarycznej, graficznej i opisowej) opinie ekspertow zgodnie z pro-
blematyka zawarta w pytaniach formularza.

CZESC PIERWSZA - obejmuje analize informacji uzyskanych od respon-
dentoéw oceniajacych jakos¢ ksztatcenia w regionie §wigtokrzyskim na poziomie
wyzszym w ramach 6 pytan:

Pytanie I.1. Ocena ogo6lnego poziomu ksztatcenia wyzszego w wojewodz-
twie $wigtokrzyskim.

Informacje, opiniujace t¢ oceng, mozna podzieli¢ na dwie grupy, wg kryte-
rium dostrzezonych zalet i wad, bowiem dotycza one dwoch stron oceny pozio-
mu ksztatcenia wyzszego w regionie $wigtokrzyskim, a mianowicie:

1) zjednej strony — wskazuja na pozytywne cechy poziomu ksztatcenia wyzsze-
go, takie jak:
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— wysoki poziom ksztatcenia, zwlaszcza na uczelniach publicznych, w szcze-
gblnosci w zakresie ksztatcenia zawodowego,

— bogata oferte¢ dydaktyczna kierunkow uczelni woj. $wietokrzyskiego, ktora
sprawia, ze mtodziez ma mozliwo$¢ ksztatcenia w obrgbie tego wojewddz-
twa,

— dobry poziom ksztatcenia dzigki kadrze o wysokim poziomie kwalifikacji jak
na warunki krajowe,

— dobre teoretyczne przygotowanie absolwentow szkot wyzszych do podejmo-
wania pracy zawodowej na stanowiskach adekwatnych do kierunkow stu-
diow;

2) z drugiej strony — wskazuja na negatywne cechy, wsrod ktorych najczesciej
wymieniane sa:

— brak w regionie uczelni o profilu rolniczym i medycznym,

— poziom ksztalcenia nizszy niz w wigkszych aglomeracjach (Warszawa, Kra-
kow, Wroctaw),

— brak oferty III, poziomu ksztalcenia — studiow doktoranckich,

— lepsze dostosowanie programow nauczania do praktyki biznesu, zapewniaja-
ce jakosciowo wyzsze przygotowanie praktyczne przysztych pracownikow,

— mala liczbe absolwentow z wyksztatceniem technicznym.

Nalezy zauwazy¢, ze niektére wypowiedzi ekspertow sa wzgledem siebie
sprzeczne w ocenie poziomu ksztatcenia wyzszego. Na przyktad, jedni respon-
denci podkreslaja dobre teoretyczne przygotowanie absolwentow szkot wyzszych
do podjecia pracy zawodowej na stanowiskach adekwatnych do kierunkow stu-
didéw, inni natomiast zwracaja uwage na niski poziom ksztalcenia i konieczno$¢
poprawy jego dostosowania do potrzeb praktyki biznesu.

W ksztaltowaniu rozwoju regionow, podobnie jak i rozwoju catej gospodar-
ki, coraz wigkszego znaczenia nabiera wiedza, ktéra staje sig¢ czynnikiem de-
cydujacym o kreatywnosci, przedsigbiorczos$ci oraz innowacyjnosci gospodarki.
W gospodarce opartej na wiedzy (GOW) to od szkét wyzszych, w duzej mierze,
zalezy przygotowanie absolwentéw do ich udziatu w rynku pracy. Zgodnie z da-
nymi GUS, §wigtokrzyskie lokowato si¢ na 8 miejscu pod wzgledem liczby szkot
publicznych i niepublicznych na 1 000 mieszkancéw w latach 2002-2004, a pod
wzgledem liczby absolwentow szkot wyzszych na 1 000 mieszkancow zajmowa-
to 7 lokate. Wyzsze uczelnie wyposazaja absolwentéw w minimum wiedzy, nie-
zbednej do podjecia pracy, przygotowuja ich do samodzielnego myslenia, ksztat-
towania postaw przedsigbiorczych, co stanowi niezbedny warunek do podjgcia
zatrudnienia. Wiedza, zdobyta w trakcie ksztalcenia, musi by¢ dalej uzupetniana
(w ramach studiéw podyplomowych, specjalistycznych kurséow itd.), poniewaz
jako$¢ ksztalcenia zostata obnizona zwigkszonym dostepem do edukacji na po-
ziomie wyzszym. Nalezy zatem przyjac, ze masowosc¢ ksztatcenia we wszystkich
wojewddztwach wptyneta na obnizenie jego standardow jako$ciowych.
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Pytanie 1.2. Ocena dopasowania oferty i sposobu ksztalcenia na poziomie
wyzszym do potrzeb rynku pracy i rozwoju spoteczno-gospodarczego w regionie
swigtokrzyskim.

Opinie uzyskane w tym zakresie wskazuja na nastepujace kierunki doskona-
lenia i potrzeby zmian w tym zakresie:

1) formy ksztalcenia — poziom wiedzy teoretycznej zdobywanej przez absol-
wentéw na studiach stacjonarnych jest oceniany pozytywnie, podczas gdy
gorzej sa oceniane ich umiejgtnosci praktyczne. Jednoczesnie studia niesta-
cjonarne powinny bardziej odpowiada¢ potrzebom os6b wykonujacych okre-
slone zawody celem poszerzenia ich kwalifikacji. Pojawienie si¢ nowej for-
my ksztatcenia, e-learningu, zwigksza mozliwosci w zakresie edukacji;

2) struktura kierunkéw oferowanych przez uczelnie regionu — przewaga kierun-
kéw humanistycznych nad kierunkami technicznymi — powoduje niedosto-
sowanie liczby absolwentow do potrzeb rynku pracy w regionie; analizujac
rynek pracy i rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu uczelnie powinny na
biezaco i w kolejnych latach studiow dokonywa¢ zmian w ofercie edukacyj-
nej i sposobie ksztatcenia;

3) sylwetka absolwentow uczelni regionu — dobre przygotowanie teoretyczne,
niewielkie umiejetnosci praktyczne, staba znajomos$¢ jezykow obcych — wy-
magaja podjecia dziatan ze strony uczelni regionu w zakresie uatrakcyjnienia
praktyk studenckich oraz ozywienia migdzynarodowej wymiany studentow;
lepsze przygotowanie absolwentow do wejscia na rynek pracy m.in. poprzez
wsparcie akademickich biur karier, dzialajacych przy uczelniach;

4) segmenty rynku pracy — dziedziny struktury spoteczno-gospodarczej regionu
takie jak: rolnictwo, le$nictwo, przetwdrstwo spozywcze, gornictwo odkryw-
kowe, medycyna — musza korzysta¢ z absolwentow innych uczelni spoza
regionu $wigtokrzyskiego; rozwdj sektora ustug wymusza uatrakcyjnienie
oferty dydaktycznej szkol wyzszych regionu, w celu przygotowania kadry
dla tego sektora.

W oparciu o wskazane wyzej kierunki doskonalenia i potrzeby zmian, do-
pasowanie oferty i sposobu ksztalcenia na poziomie wyzszym do potrzeb ryn-
ku pracy i rozwoju spoteczno-gospodarczego w regionie §wigtokrzyskim nalezy
uzna¢ za wzglednie odpowiadajace potrzebom rynku pracy.

Pytanie 1.3. Ocena liczby i struktury szkot wyzszych (profili ksztalcenia)
w regionie $wigtokrzyskim.

Dane otrzymane w pytaniu 3, w ujeciu procentowym przedstawiaja si¢ na-
stepujaco:
— wystarczajaca liczba i wlasciwa struktura — 15,8%
— wystarczajaca liczba, ale niewtasciwa struktura — 78,9%
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niewystarczajaca liczba i niewtasciwa struktura — 5,3%.

Wykres 1.3 przedstawia wyniki tej oceny w ujeciu iloSciowym. Respondenta-

mi byli pracodawcy reprezentujacy ustugi, produkcje i handel, ktorzy wskazali:

w 94,7% na wystarczajaca liczbg szkot wyzszych,

w 84,2% na niewlasciwa ich strukturg, tj. niewtasciwe dostosowanie profilu
ksztatcenia uczelni wojewodztwa $wigtokrzyskiego do potrzeb kadrowych
biznesu.

Uzasadniajac swoja oceng, respondenci wskazywali najczesciej na:

duza liczbe uczelni oferujacych kierunki humanistyczne, pedagogiczne
i zwiazane z zarzadzaniem do wciaz zbyt matej liczby uczelni o kierunkach
technicznych, medycznych, rolniczych, natomiast na wystarczajaca liczbg
uczelni z kierunkami ekonomicznymi;

mniejsza liczbg kierunkéw, ale o bardziej poszukiwanych specjalnosciach;
profile ksztalcenia, ktére powinny by¢ szybciej dostosowywane do potrzeb
rynku pracy i koncentrowac si¢ na rozwijaniu przedsigbiorczosci;

zbyt malq liczbg inzynieréw i informatykow w stosunku do liczby humani-
Stow;

pokrywanie si¢ oferowanych kierunkéw na wielu uczelniach;

absolwenci formy stacjonarnej powinni by¢ lepiej przygotowani do konkret-
nego zawodu.

Wykres 1.3. Ocena liczby i struktury szkot wyzszych w regionie Swietokrzyskim

w ujeciu ilosciowym

mWystarczajaca liczba, ale
niewtasciwa struktura

mWystarczajgca liczha i whasciwa
struktura

O Niewystarczajaca liczba i
niewtasciwa struktura

Jak ocenia Pani/Pan liczbe i strukture szkét wyzszych
(profili ksztatcenia) w regionie $wietokrzyskim

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.
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Jak wida¢ z przytoczonych danych i opinii uzasadniajacych oceng, szko-
ly wyzsze wojewddztwa Swigtokrzyskiego powinny budowac i rozwijac siec
wspotpracy z przedsigbiorcami, ktorej celem bytoby wzmocnienie atrakcyjnosci
i podniesienie jakosci oferty edukacyjnej, optymalnie odpowiadajacej potrzebom
lokalnego i regionalnego biznesu (rynku pracodawcy) w oparciu o jego monito-
rowanie.

Bliska wspotpraca miedzy sektorem nauki i biznesu pozwoli, z jednej stro-
ny, zwigksza¢ role szkot wyzszych, wspolprzyczyniajacych si¢ do rozwoju go-
spodarczego regionu $wigtokrzyskiego, poprzez zapewnienie doptywu dobrze
wyksztalconej kadry oczekiwanej przez przedsigbiorstwa. Natomiast, z drugiej
strony, powinna przyczyni¢ si¢ do wzmocnienia praktycznych elementéw na-
uczania (praktyki studenckie i staze) oraz zwigkszenia zaangazowania pracodaw-
cow w ksztattowaniu optymalnych ofert dydaktycznych i programoéw nauczania
uczelni tego regionu.

Absolwenci kierunkéw oczekiwanych przez przedsigbiorcow powinni zna-
czaco wplywa¢ na poprawe kondycji przedsigbiorstw, na korzystne zmiany
w jego zarzadzaniu i organizacji, podniesienie efektywnosci poprzez lepsza zna-
jomos¢ otoczenia biznesowego, udoskonalenie systemu zarzadzania finansami
oraz wzrost kreatywnos$ci pracownikow.

Poréwnujac liczbg osrodkdow szkolnictwa wyzszego w Polsce, mozna zauwa-
zy¢, ze najwigksza ich liczba wystepuje w wojewddztwie $laskim i mazowiec-
kim a najmniejsza w opolskim i $wigtokrzyskim. We wszystkich wojewodztwach
Polski widoczna jest dominujaca rola osrodkow szkolnictwa wyzszego w mia-
stach wojewddzkich.

Na terenie wojewodztwa swigtokrzyskiego w roku akademickim 2000/2001
funkcjonowato 10 uczelni wyzszych, a w 2007/08 dziatato juz 15 takich uczelni.
W 2001 roku ksztatcito si¢ w nich 64 042 studentow, a w roku 2007 dyplom wyz-
szych uczelni staralo sig¢ zdoby¢ 51 174 studentéw. Poréwnanie to pokazuje na
spadek osob studiujacych o 20%, co wskazuje, ze liczba szkot jest wystarczajaca.
Z danych GUS wynika, ze w roku 2005/2006 na taczna liczbg absolwentow 16
587 jedynie 10% studiowato na kierunkach technicznych, ponad 31% na uczel-
niach ekonomicznych, na studiach pedagogicznych prawie 55%, na uczelniach
zawodowych i innych 4%. Warto tez zaznaczy¢, ze w przeciwienstwie do uczel-
ni panstwowych, uczelnie niepubliczne bardziej elastycznie dostosowuja profile
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy niz uczelnie publiczne.

Reasumujac, szkoty wyzsze wojewddztwa §wigtokrzyskiego powinny budo-
wac 1 rozwijac sie¢ wspolpracy z przedsigbiorcami, ktorej celem bytoby wzmoc-
nienie atrakcyjnosci i podniesienie jako$ci oferty edukacyjnej, bardziej ela-
stycznej, dostosowujacej si¢ i optymalnie odpowiadajacej potrzebom lokalnego
i regionalnego biznesu (rynku pracodawcy) w oparciu o jego monitorowanie.
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Pytanie 1.4. Wskazanie najbardziej przydatnych w opinii respondentow,
umiejetnosci/grupy umiejgtnosci absolwentow szkoty wyzszej przydatne w pra-
cy zawodowej.

Hierarchi¢ umiejetnosci otrzymana ze wskazan respondentéw ujmuje tabela 1.4.

Tabela 1.4. Ilos¢ i procent wskazan przez respondentow umiejetnosci/grupy
umiejetnosci absolwentow przydatnych w pracy zawodowej

Lp. Struktura umiejgtno$ci absolwentow [lo$¢ wskazan| % wskazan
1. |Kreatywno$¢ 10 15,9
2. |Umiejgtnos¢ korzystania z nowoczesnych srodkow teleinformacji 9 14,3
3. |Umiejegtnos¢ pracy samodzielnej i pracy w grupie 9 14,3
4. |Znajomos¢ jezykdéw obeych 8 12,8
5. |Dobra organizacja pracy 6 9,5
6. |Innowacyjno$é 5 7,9
7. |Myslenie strategiczne 5 7,9
8. |Komunikatywno$é¢ 3 4,8
9. |Umiejetnos¢ rozwiazywania problemow 3 4,8
10. |Odpowiedzialno$¢ 2 3,1
11. |Ambicja 2 3,1
Pozostate pojedyncze wskazania, to m.in. — Przedsigbiorczo$¢;
12. . o S . . 1 1,6
— Umiejgtnos¢ polaczenia wiedzy teoretycznej z praktyka itd.
Ogodtem 63 100,0

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

Informacje pozyskane w ramach tego pytania sa tym bardziej cenne, ze odpo-
wiedzi byty udzielane w ramach pytania otwartego. Respondenci byli zasadniczo
zgodni we wskazaniu oczekiwanych umiejetnosci od absolwentow szkot wyz-
szych. Jak widac¢ z tabeli 1.4, zgodnos$¢ dotyczy grupy umiejetnosci wymienio-
nych w pozycjach od 1 do 7 powyzszej tabeli.

Ulokowanie na pierwszym miejscu kreatywnosci i kreatywnego myslenia
przez kierownictwo najwyzszych szczebli zarzadzania r6znych jednostek gospo-
darczych wydaje si¢ praktycznie uzasadnione, bowiem wynika to z samej istoty
kreatywnosci, jaka jest postawa twodrcza, prowadzaca do uzyskiwania oryginal-
nych i stosownych rozwigzan.

Pytanie 1.5. Wskazanie profili ksztalcenia/zawodow na poziomie ksztalcenia
wyzszego, na ktore w opinii respondentéw istnieje zapotrzebowanie w regionie
swigtokrzyskim.

Wyniki wskazan respondentow w zakresie zapotrzebowania na profile ksztat-
cenia/zawody w regionie $wigtokrzyskim przedstawia tabela 1.5.
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Tabela 1.5. Liczba i procent wskazan w zakresie zapotrzebowania na profile
ksztatcenia/zawody na poziomie ksztatcenia wyzszego w regionie Swigtokrzyskim

Lp Profile/zawody na poziomie ksztalcenia wyzszego Ilos¢ wskazan % wskazan
1. |Inzynier (np. budownictwa ogoélnego) 15 27,8
2. |Informatyk 7 13,0
3. |Inzynier (np. przemystu maszynowego) 6 11,1
4. |Doradca finansowy 4 7.4
5. |Menedzer turystyki 4 7.4
6. |Nauczyciel jezykow obcych 3 5,6
7. | Architekt 2 3,7
8. |Doradca biznesowy 2 3,7
9. |Projektant wngtrz, ogrodow, przestrzeni 2 3,7
10. |Projektant wzornictwa przemystowego 2 3,7
11. |Przedstawiciel handlowy 2 3,7
12. |Prawnik 2 3,7
13. |Rolnik 2 3,7

Pozostate pojedyncze wskazania to: aktor, dziennikarz,

fizjoterapeuta, geolog, gornik, logistyk, specjalista ds.

ochrony $rodowiska, pielggniarka, pracownik z zakresu
14. |systemow podatkowych, radiolog, sinolog ze znajomo- 1 1,8

Scig realiow rynku chinskiego, specjalista do spraw nie-

ruchomosci, specjalista od rynku rosyjskiego, znawca

stosunkéw miedzynarodowych
Ogotem 54 100,0

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

Analiza wynikow w oparciu o dane tabeli .5 potwierdza réwniez wyniki
uzyskane z oceny odpowiedzi na pytanie zamknigte 1.3. Jak wida¢, najbardziej
poszukiwanymi profilami ksztalcenia na poziomie szkolnictwa wyzszego sa ab-
solwenci technicznych studidow wyzszych — inzynierowie, informatycy.

Pytanie 1.6. Wskazanie profili ksztalcenia/zawodow na poziomie ksztalcenia
wyzszego, w przypadku do ktorych brakuje specjalistow w regionie swigtokrzy-
skim,

Poszukiwane zawody i profile na poziomie ksztalcenia wyzszego, w ocenie
respondentdw, pokazuje tabela 1.6.
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Tabela 1.6. 1los¢ i procent wskazan poszukiwanych profili ksztatcenia/zawo-
dow na poziomie ksztalcenia wyzszego w regionie Swietokrzyskim

Lp. Posguki.wane proﬁl.e/zaWF)dy Ilos¢ wskazan | % wskazan
na poziomie ksztatcenia wyzszego

1. Kierunki inzynierskie 13 28,9
2. Informatyka 8 17,9
3. Filologia angielska, niemiecka, francuska etc. 4 8,9
4. Architektura 3 6,7
5. Medycyna 3 6,7
6. Prawnicy 3 6,7
7. Agroturystyka 2 4,4
8. BHP 2 4.4
9. Ekonomia i finanse 2 4.4
10. |Europeistyka 2 4,4
11. |Ksiggowy 2 4,4

Pozostate pojedyncze wskazania to:

Inzynier elektryk, geologia, gornik, specjalista ds. handlu

migdzynarodowego, fizjoterapeuta, hotelarz, specjalista
12. |ds. inzynierii sanitarnej, kierunki medyczne, logistyk, 1 2,2

mechanik, specjalista ds. ochrony srodowiska, specjali-

sta ds. projektowania przestrzeni i wngtrz, specjalisci ds.

wdrazania nowych technologii.

Ogoltem 45 100,0

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

Dane przedstawione w tabeli 1.6, podobnie jak wyniki odpowiedzi na pyta-
nia .3 1 1.5, sa ze soba istotnie zbiezne 1 wzajemnie si¢ uzupetniaja. Najbardziej
poszukiwanymi profilami ksztalcenia/zawodami sa kierunki inzynierskie oraz
kierunki filologiczne.

CZESC DRUGA ANALIZY - obejmuje oceng informacji uzyskanych od
respondentoéw opiniujacych jakos$¢ ksztatcenia na poziomie ponadgimnazjalnym
w regionie $wigtokrzyskim w ramach 6 pytan:

Pytanie I1.1. Ocena ogolnego poziomu ksztatcenia na poziomie ponadgim-
nazjalnym w regionie §wigtokrzyskim.

Informacje uzyskane na podstawie odpowiedzi na pytania otwarte, dotyczace
oceny ogo6lnego poziomu ksztalcenia ponadgimnazjalnego, mozna podzieli¢ na
dwie grupy, a mianowicie:

1) pierwsza grupg stanowia oceny, wskazujace na pozytywne cechy tego pozio-
mu ksztatcenia.

Przyktadowe pozytywne opinie to:
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absolwenci szkot $rednich sa wszechstronnie przygotowani, posiadaja wy-
starczajaca wiedze umozliwiajaca im dostanie si¢ na studia;

dobry ogdlny poziom ksztatcenia szkét ponadgimnazjalnych;

pozytywnie oceniona struktura ksztalcenia ponadpodstawowego, skutkujaca
zmniejszeniem udziatu uczacych si¢ w zasadniczych szkotach zawodowych
1 wzrostem udziatu uczacych si¢ w szkotach $rednich, konczacych si¢ egza-
minem maturalnym;

poziom nauczania jest najwyzszy w wigkszych szkotach, posiadajacych juz
pewien dorobek naukowy. Sg to przewaznie licea ogolnoksztalcace, nastep-
nie technika;

wysoki poziom ze wzgledu na duzy wybor szkot, spelniajacych wymagania
uczniow pod wzgledem zdobywanej wiedzy, wyspecjalizowanej kadry na-
uczycielskie;j.

druga grupe stanowia negatywne opinie. Najczgsciej przytaczane z nich to:
poziom ksztatlcenia w szkotach ponadgimnazjalnych nie jest wysoki,
a w szkotach zawodowych ponizej przecigtne;j;

licea ogolnoksztalcace nie przygotowuja uczniéw do jakiegokolwiek zawodu;
zaledwie dostateczny poziom ksztalcenia;

zrdéznicowanie poziomu ksztalcenia pomigdzy wsia i miastem; brak stosow-
nej bazy materialno-technicznej skutkuje podziatem na szkoty lepsze i gor-
sze, utrudniajac mtodziezy ksztatcacej sig¢ wiejskich liceach ogdlnoksztatca-
cych i profilowanych kontynuowania nauki na poziomie wyzszym;
najnizszy poziom nauczania charakteryzuje licea profilowane i zasadnicze
szkoty zawodowe.

Nalezy zauwazy¢, ze ocena og6lnego poziomu ksztalcenia w szkotach po-

nadgimnazjalnych nie jest jednoznaczna. Wskazuje jednocze$nie na zalety oraz
wady i niedostatki, jakie wystgpuja w ksztalceniu na tym poziomie.

Pytanie I1.2. Ocena dopasowania oferty i sposobu ksztalcenia na poziomie

ponadgimnazjalnym do potrzeb rynku pracy i rozwoju spoleczno-gospodarczego
regionu swigtokrzyskiego.

Analiza uzyskanych informacji wskazuje na nastgpujace cechy dopasowania

oferty i sposobu ksztalcenia na poziomie ponadgimnazjalnym do potrzeb rynku
pracy i rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu swigtokrzyskiego, w postaci
zaro6wno zalet 1 wad:
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poziom oferty ksztatcenia szkot ponadgimnazjalnych dostateczny;

oferta szkot nie jest elastyczna, nie ukierunkowuje absolwentéw na realne
potrzeby rynku pracy (np. brak mechanikow, w budownictwie brak wykwali-
fikowanych pracownikow w zawodach budowlanych, w przemysle spozyw-
czym — brak kucharzy, piekarzy);

brak marketingu brakujacych zawodow;
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— brak nowoczesnych metod edukacji, np. e-learningu, mobile e-learningu;

— powtarzajace sig¢ kierunki w réznych szkotach powoduja nadmiar jednako-
wych zawodow, a brak innych, na ktére wystepuje zapotrzebowanie w re-
gionie;

— oferta dla mtodych ludzi z terenéw wiejskich jest zbyt uboga;

— sylwetka absolwentow szkot ponadgimnazjalnych regionu — dobre przygoto-
wanie teoretyczne, stabe praktyczne do wykonywania zawodu;

— oferty ksztalcenia na poziomie ponadgimnazjalnym sa dobrze dopasowane
do wymogu rynku pracy w wojewddztwie §wigtokrzyskim.

Pytanie 11.3. Ocena liczby i struktury szkol ponadgimnazjalnych (profili
ksztatcenia) w regionie $wigtokrzyskim.

Dane z badania oceny liczby i struktury szkét ponadgimnazjalnych sa naste-
pujace:
— wystarczajaca liczba i wlasciwa struktura — 10,5%
— wystarczajaca liczba, ale niewtasciwa struktura — 63,2%
— niewystarczajaca liczba i niewtasciwa struktura —26,3%

Informacje odnos$nie liczby i struktury szkot ponadgimnazjalnych w ujeciu
ilosciowym pokazuje ponizszy wykres.

Wykres 11.3. Ocena liczby i struktury szkél ponadgimnazjalnych w regionie
Swietokrzyskim w ujeciu ilosciowym

m Wystarczajaca liczba, ale
niewlasciwa struktura

O Niewystarczajaca liczba i
niewlasciwa struktura

@ Wystarczajaca liczba i wiasciwa
struktura

Jak ocenia Pani/Pan liczbe i strukture szkot
ponadgimnazjalnych (profili ksztalcenia) w regionie
sSwietokrzyskim

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.
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W ocenie wigkszos$ci respondentow, za wystarczajaca w regionie §wigto-
krzyskim zostata uznana liczba szkot ponadgimnazjalnych — w 73,7%, ale jed-
noczesnie ze wskazaniem niewlasciwej ich struktury (az w 89,5%), wynikajacej
z nieodpowiedniego dostosowywania profili ksztalcenia tych szkét wojewoddztwa
swigtokrzyskiego do potrzeb kadrowych biznesu.

Obok liczbowego i graficznego ujecia wynikow oceniajacych liczbg i struk-
ture szkot ponadgimnazjalnych (profili ksztalcenia) w regionie §wigtokrzyskim,
eksperci udzielili réwniez odpowiedzi na pytania otwarte, nieograniczajace ich
co do tresci i czasu wypowiedzi.

Oto najczesciej podawane przyklady, potwierdzajace oceng ilo§ciowa nie-
wlasciwej struktury ksztatcenia w tego typu szkotach:

— absolwenci szkét ponadgimnazjalnych sa ksztalceni na zbyt ogdélnym pozio-
mie;

— w szkotach jest mato praktyki zawodowej lub w ogoéle jej brak;

— potrzeba zmiany struktury ksztatcenia w szkotach ponadgimnazjalnych, bo-
wiem jest zbyt duzo szkét ogolnoksztalcacych w stosunku do weiaz matej
liczby technikow, szkol zawodowych, w tym przyzaktadowych oraz szkot
ksztatcacych na potrzeby stuzby zdrowia, przemystu, logistyki;

— ze specyfiki regionu wynika, ze brakuje dobrych szkot zawodowych oraz pla-
cowek uczacych przedsigbiorczosci;

— brak w regionie placowek szkolnictwa nakierowanych na okreslone cele, wy-
nikajace ze strategii rozwoju, nastawionych na dziatanie krotko- i srednio-
okresowe;

— ograniczony dostep do edukacji w mniejszych miejscowosciach regionu;

— malo elastyczne profile ksztalcenia szkol ponadgimnazjalnych i problemy
z dostosowaniem ich do potrzeb rynku pracy, dos¢ dobrze jest wykorzystywa-
ne przez inne osrodki ksztalcenia, w szczegolnosci przez Zaktad Doskonalenia
Zawodowego w Kielcach (ZDZ), wypekniajacy luke w zakresie ksztalcenia
w zawodach wymagajacych tzw. manualnych umiejetnosci.

Tylko znikomy procent respondentow (ok. 10,5%) wskazat na wystarczajaca
liczbe szkot ponadgimnazjalnych i prawidtowe profile ksztatcenia, podkreslajac,
ze kazdy mtody cztowiek moze wybra¢ co$ dla siebie, zgodnie ze swoimi zain-
teresowaniami.

Pytanie I1.4. Wskazanie przez respondentow najbardziej przydatnych umie-
jetno$ci/grupy umiejetnosci absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych przydatne
w pracy zawodowe].

Jak pokazuja dane zawarte w tabeli 1.4, zauwaza si¢ stosunkowo duzy roz-
rzut ocen dominujacej umiejgtnosci absolwentow szkot ponadgimnazjalnych.
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Tabela 11.4. llos¢ i procent wskazan umiejetnosci/grupy umiejetnosci absol-
wentow szkol ponadgimnazjalnych przydatnych w pracy zawodowej

Lp. Przydatne ur?iethn(r)s'ci/grup}f umiethnos’ci absolwen- To&¢ wskazaf 9% wskazaf
tow szkot ponadgimnazjalnych
1.|Umiejetno$¢ pracy w zespole 7 12,3
2.|Dobra organizacja pracy 6 10,5
3.|Kreatywnosc 5 8,8
4.|Znajomos¢ obstugi komputera 5 8,8
5.|Znajomos¢ jezykdéw obeych 5 8,8
6.|Komunikatywnos¢ 4 7,0
7.|Praktyka 4 7,0
8.|Samodzielnos¢ 4 7,0
9.|Samoksztatcenie 4 7,0
10.|Zapat do pracy 3 5,3
11.|Specjalizacja 3 53
12.|Aktywno$¢ sportowa 2 3,5
13.|Kompetencja 2 3,5
14.|Systematycznos$¢ 2 3,5
Ksztatcenie ustawiczne, Prawo jazdy, Retoryka; Umie-
15.|jetno$¢ radzenia sobie ze stresem, Umiejgtnosci tech- 1 1,7
niczne itd.

Ogodtem 57 100

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

Pytanie I1.5. Profile ksztatcenia/zawody na poziomie ksztatcenia ponadgim-

nazjalnego, na ktore istnieje zapotrzebowanie w regionie §wigtokrzyskim.

Z danych zawartych w tabeli 1.5 wida¢, ze respondenci sa zasadniczo zgodni

co do zawodow/profili ksztalcenia, na ktore istnieje zapotrzebowanie w regionie
swigtokrzyskim. Najbardziej poszukiwanymi zawodami, wedtug wskazan eks-
pertow-pracodawcow, sa wykwalifikowani pracownicy budowlani (tj. technicy
budowlani, elektrycy, spawacze i hydraulicy), na ktorych przypada az 54,6%
z ogolnej ilosci wskazan. Natomiast najmniej poszukiwanymi zawodami sa cu-

kiernicy, elektrotechnicy, farmaceuci itd. — poz. 14 ponizszej tabeli.

Tabela I1.5. llos¢ i procent wskazan profili ksztafcenia/zawodow na poziomie

ponadgimnazjalnym, na ktore istnieje zapotrzebowanie w regionie Swietokrzyskim

Lo Profile ksztatcenia/zawody na poziomie Tlos¢ 9% wskazaf
) ksztalcenia ponadgimnazjalnego wskazan
1.|Technik budowlany 13 23,6
2.|Elektryk 6 10,9
3.|Spawacz 6 10,9
4./Hydraulik 5 9,2
5.|Mechanik 4 7,3
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6.|Sprzedawca 4 7,3

7.|\Informatyk 3 5,5

8.|Krawcowa 3 5,5

9.|Lakiernik 2 3,6

10.|Fryzjer 2 3,6

11.|Kucharz 2 3,6

12.|Pielggniarka 2 3,6

13.|Slusarz 2 3,6
Pozostate: Cukiernik; Elektrotechnik; Fakturzysta; Farmaceu-

14 ta; Fizykoterapeuta; Fizjoterapeuta; Ksiggowy; Logistyk; Ma- | 18

‘|gazynier; Protetyk; Radiolog; Szewc; Technik bhp; Technik ’
dentystyczny; Stolarz.
Ogotem 55 100,0

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

Z analizy zebranych danych wynika wniosek, ze zapotrzebowanie na zawody/
profile ksztalcenia jest zroznicowane lokalnie w wojewddztwie swigtokrzyskim.

Pytanie I1.6. Profile ksztatcenia/zawody na poziomie ksztalcenia ponadgim-
nazjalnego, w stosunku do ktorych brakuje specjalistéw w regionie swigtokrzy-
skim.,

W oparciu o dane z badania — tabela 11.6, dominujacymi profilami ksztatce-
nia na poziomie ponadgimnazjalnym, na ktore brakuje specjalistow, w naszym
regionie sa budownictwo (23,4%), spawalnictwo (12,7%) oraz mechanika po-
jazdowa (10,5%). Z ogoblnej liczby wskazan, na te trzy profile ksztatcenia przy-
pada ok. 47% wskazan. Natomiast najmniej poszukiwanymi zawodami, wedtug
wskazan ekspertdow, sa takie zawody, jak m.in. cukiernik, dietetyk, farmaceuta,
ksiggowy, magazynier itd.

Tabela 11.6. Ilos¢ i procent wskazan poszukiwanych profili ksztatcenia na po-
ziomie ponadgimnazjalnym w regionie swietokrzyskim

s Poszukiwane proﬁle/zawody na poziomie Tlosé wskazafi | % wskazaf
ksztalcenia ponadgimnazjalnego
1.|Budownictwo 11 234
2.|Spawalnictwo 6 12,7
3.|Mechanika pojazdowa 5 10,5
4.|Elektryk 3 6,4
5.|Gastronomia 3 6,4
6./Handel 3 6,4
7.|Hotelarstwo 3 6,4
8.| Technologia robot wykonczeniowych 2 4,3
9.|Turystyka 2 4,3
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10. |Fryzjerstwo (2) 2 4,3

11. |Hydraulika (2) 2 4,3

12. |Krawiectwo (2) 2 4,3

13. |Produkcja (2) 2 43
Cukiernictwo; Dietetyk; Fakturzysta; Farmaceuta; Ksiggowy;

14. |Magazynier; Pielegniarka; Protetyka; Radiolog; Rolnictwo; 1 2,0
Slusarz; Technik bhp

Ogodtem 47 100,0

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

TRZECIA CZESC ANALIZY przedstawia oceng informacji o wspétpra-
cy przedsigbiorstw ze Srodowiskiem akademickim i otoczeniem (w tym: form
i skutkow tej wspoltpracy oraz oczekiwanych przez przedsigbiorcow dziatan in-
nowacyjnych ze strony systemu o$wiaty i szkolnictwa wyzszego), wynikajacych
z odpowiedzi na 5 pytan.

Pytanie III.1. Ocena wspotpracy przedsigbiorstw z partnerami w regionie.

Dane tabeli III.1 przedstawiaja oceng wspolpracy przez respondentdw-pra-
codawcow regionu $wigtokrzyskiego w ramach pytania zamknigtego — wedtug
partnerow i skali wspotpracy (od braku wspolpracy — 1, poprzez dorazng — 2,
czgsta — 3, stala — 4 1 intensywna wspotprace — 5). Stopien wspotpracy przed-
sigbiorstw z poszczegdlnymi partnerami otoczenia zostal oceniony bardzo roz-
nie. Jak widac¢ z przytoczonej tabeli, najlepiej uktada si¢ wspotpraca z innymi
przedsigbiorstwami, a najgorzej ze szkolami ponadgimnazjalnymi, jednostkami
otoczenia biznesu i jednostkami samorzadu terytorialnego.
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Tabela I11.1. Skala oceny wspotpracy przedsiebiorstw z partnerami w regio-
nie swietokrzyskim

Skala wspotpracy
(1 — brak wspotpracy,
5 — wspotpraca
intensywna) — %

Zakres wspotpracy
— przyktady wspdlnych
dzialafh

L.p. Partnerzy

— realizacja zamowien rekla-
mowych i wydawniczych,

— uzgodnienia w zakresie
wykonywanego profilu firmy,
— promocja regionu,

— wspolne przedsigwzigcia
inwestycyjne w zakresie
rozwoju infrastruktury,

— organizowanie szkolen,

Sympozjow i uczestnictwo
w konferencjach naukowych,
— podejmowanie r6znych
wspolnych inicjatyw we
wspolpracy z sejmikiem
wojewodzkim i wojewoda,
np. decyzje administracyjne
konieczne do realizacji inwe-
stycji, doradztwo w procesie
prywatyzacji, realizacja pro-
jektow wspotfinansowanych
ze $rodkow publicznych,
lokalny transport zbiorowy,
— imprezy kulturalne.

1-36,9%
2-10,5%
Jednostki 3-15,8%
samorzadu terytorialnego 4-21,0%
5-15,8%

— staze studenckie i przygoto-
wanie zawodowe,

— zatrudnianie stazystow,

— wymiana informacji w za-
kresie ofert pracy,

— ogloszenia ofert pracy,

— targi pracy,

— patronowanie akcjom spo-
lecznym,

pozyskiwanie pracownikow,
m.in. kierowcow itd..

1-26,3%
2-15,8%
3-31,6%
4-10,5%
5-158%

2. | Powiatowe urzedy pracy
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3. | Jednostki otoczenia biznesu

1-36,9%
2-5,25%
3-21,0%
4-31,6%
5-525%

— czlonkostwo w Staropolskiej
Izbie Przemystowo-Handlowej
oraz Grona Targowego Kielce,
—wspotpraca z [zba Rzemiesl-
nicza,

— wspotpraca z Izba Inzynie-
row,

— promocja,

— wspolne konferencje,

— wspotpraca w zakresie wy-
pracowania wspolnych stano-
wisk w stosunku do wiadz pan-
stwowych i samorzadowych,

— outsourcing,

— kampanie na rzecz marketin-
gu personalnego,

— dziatania w zakresie wzajem-
nej wymiany informacji zwia-
zanych ze §wiadczeniem przez
JOT ustug adresowanych do
srodowiska przedsigbiorstw,

— ZTM realizacja umowy
przewozowej na terenie gmin
osciennych i Kielc

4. | Inni przedsigbiorcy

1-15,8%
2-10,5%
3-10,5%
4-26,3%
5-36,9%

— wspolpraca z przedsigbior-
stwami, ktore sa podwyko-
nawcami lub dostawcami,

— wzajemna wspolpraca w za-
kresie otrzymywanych zlecen,
— wspolpraca przy realizacji
duzych projektow,

— wspolne akcje promocyjne,
— wspolpraca w zakresie wy-
pracowania wspodlnych stano-
wisk w stosunku do wladz pan-
stwowych i samorzadowych,

— doradztwo w planowaniu
strategicznym i finansowym,
— zlecone rekrutacje,

— wymiana gospodarcza,

— wspolpraca w zakresie re-
alizacji przedsigwzigé¢, gdzie
wykonawcami sa podmioty
prawne,

— zaopatrzenie

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.
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Analiza kierunkow rozwoju wiedzy w regionie swietokrzyskim — raport z realizacji zadania

Pytanie II1.2. Formy wspotpracy z jakich, obecnie korzystaja przedsigbior-
stwa ze Srodowiskiem akademickim.

Wyniki badan wskazuja na nastgpujace formy wspotpracy miedzy przedsig-
biorstwami a $rodowiskiem akademickim (wykres II1.2 przedstawia ich ujecie
ilosciowe):

— Udziat w konferencjach/szkoleniach organizowanych przez szkoty wyzsze

............................................................................................... -13-39,4%
— Praktyki dla studentow .. . . — 11 = 33,2%
— Zlecanie badan/ekspertyz/prOJektow v, — 3= 15,2 %
— Konkursy/stypendia dla studentow .. B L L
— Zatrudnianie pracownikow naukowych na kontrakty ........ -2-6,1%
— Inne/jakie?. . ... -0-
— Brak wspolpracy ..........ooooiiiiii -26,1%

Wykres I11.2. Formy wspoipracy wystepujace pomiedzy przedsiebiorstwami
a srodowiskiem akademickim

@ Udziat w konferencjach/szkoleniach
organizowanych przez szkoly
wyzsze

a Praktyki dla studentéw

m Zecenie
badan/ekspertyzy/projektéw

@ Zatrudnianie pracownik ow
naukowych na kontrakty

@ Brak wspdipracy

04 0 Konkursy/stypendia dla studentéw
Z jakich form wspdipracy ze srodowiskiem akademickim
obecnie korzysta Pani/Pana przedsiebiorstwo

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

Najczgsciej obecnie wystgpujacymi formami wspotpracy migdzy przedsig-
biorstwami a §rodowiskiem akademickim, na ktore przypada prawie 88% z ogol-
nej ilo$ci wskazan, sa trzy formy: udziat w konferencjach i szkoleniach, organizo-
wanych przez szkoty wyzsze (39,4%), wspOlpraca w organizowaniu i przebiegu
praktyk studenckich (33,2%) oraz zlecanie badan/ekspertyz/projektow (15,2%).
Na zatrudnianie pracownikow naukowych na kontrakty wskazato 6,1% respon-
dentoéw, podobnie jak na brak wspotpracy. Praktycznie nie istnieje wspoipraca
w formie organizowania konkursow i finansowania stypendiow dla studentow.
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Ogodlnie, wyniki badan form wspoipracy wskazuja na ich umiarkowany stopien
i nieznaczna dywersyfikacje.

Pytanie II1.3. Skutki wynikajace ze wspotpracy miedzy przedsigbiorstwami
a srodowiskiem akademickim.

Wyniki ilosciowe badan wskazuja na nastepujace efekty wspotpracy miedzy
przedsigbiorstwami a srodowiskiem akademickim:

—  Wzrost innowacyjnosci przedsigbiorstwa ...............oovveneen... 8 = 24,2%
— Transfer nowych technologii ..............coooiiiiiiiiii 3-9,1%
— Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego w przedsigbiorstwie ........... 12 -36,4%
— Poprawa w zakresie organizacji i zarzadzania przedsigbiorstwem... 6 — 18,2%
— Inne, JaKie? ..o 0—-

— Brak widocznych skutkow wspotpracy ....c.....ooovviiiiiiiiiin . 4—-12,1%

Wykres 111.3. Ujecie ilosciowe oceny skutkow wspoipracy przedsiebiorstw ze
Srodowiskiem akademickim regionu swietokrzyskiego

O Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego
w przedsigbiorstwie

@ Wzrost innowacyjnosci
przedsigbiorstwa

O Poprawa w zakresie organizaciji i
zarzadzania przedsigbiorstwem

m Brak widocznych skutkéw
wspoétpracy
m| Transfer nowych technologii

Jakie Pani/Pana zdaniem sa skutki tej wspétpracy ?

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania.

Jak pokazuja wyniki badan, najbardziej widoczne efekty wspotpracy przed-
sigbiorstw ze $rodowiskiem akademickim regionu $wigtokrzyskiego wystepuja
w trzech obszarach dzialalno$ci przedsigbiorstw: w poprawie jakosci kapitatu
ludzkiego (36,4%), wzroscie innowacyjnosci przedsigbiorstwa (24,2%) oraz
W poprawie organizacji i zarzadzania przedsigbiorstwem (18,2%). Natomiast
zbyt mate korzysSci, w $wietle badan, przynosi transfer nowych technologii (za-
ledwie 3 wskazania, co stanowi 9,1% z ogdlnej ich ilosci) oraz brak widocznych
efektow wspotpracy (4 wskazania — 12,1%).
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Analiza kierunkow rozwoju wiedzy w regionie swietokrzyskim — raport z realizacji zadania

Pytanie I11.4. Rodzaje dziatan innowacyjnych, na jakie oczekuja przedstawi-

ciele praktyki gospodarczej ze strony systemu o$wiaty i szkolnictwa wyzszego.

Dziatania innowacyjne, na jakie oczekujq przedstawiciele praktyki gospo-

darczej od systemu o$wiaty i szkolnictwa wyzszego obejmuja szerokie spektrum
zagadnien.

92

Proponowane dziatania innowacyjne to:

stworzenie mozliwos$ci prowadzenia badan i doradztwa w zakresie wprowa-
dzania nowych rodzajow ustug;

tworzenie creative-teams (grup kreatywnych) wérod studentéw, umozliwia-
jacych zdobycie praktyki zawodowej;

podjecie dziatan w zakresie koordynacji i lepszej synchronizacji teorii gospo-
darczej z praktyka, poprzez m.in. prowadzenie szkolen, wymian¢ doswiad-
czen i wiedzy miedzy nauczycielami akademickimi a praktykami lacznie
z prowadzeniem wyktadow na uczelniach przez osoby majace wiedze prak-
tyczna z danej dziedziny/profilu ksztatcenia;

upowszechnianie nowych metod ksztalcenia (np. e-learning, mobile-lear-
ning);

wigkszy nacisk na praktyczne ksztalcenie przyszltego absolwenta, poprzez
wprowadzenie narzedzi multimedialnych i interaktywnych programow edu-
kacyjnych, poznawanie zaawansowanych programoéw komputerowych, zmia-
n¢ metodyki nauczania w zakresie bardziej zaawansowanej nauki jezykow
obcych, nauczanie w wigkszym zakresie zasad przedsigbiorczo$ci oraz lepsze
przygotowanie i motywowanie do zakladania wlasnej dziatalnosci gospodar-
czej itd.;

wplywanie na wzrost innowacyjnosci przedsigbiorstw, poprzez inicjowanie
i wspdlne wdrazanie nowych technologii i rozwiazan technicznych, minima-
lizujacych naktady materiatéw i robocizny;

tworzenie wspolnych ptaszczyzn/platform wymiany wiedzy i informacji oraz
dialogu spotecznego przez przedstawicieli oswiaty i szkolnictwa wyzszego,
przedsigbiorcow i wladz wojewodztwa §wigtokrzyskiego;

pomoc w tworzeniu przedsigbiorstw spin-off i spin-out przez pracownikéw
naukowych uczelni oraz placowek naukowych, doktorantéw, studentéw oraz
absolwentéw zamieszkalych na terenie wojewodztwa $wigtokrzyskiego, za-
interesowanych rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej typu spin-off lub
spin-out;

nawiazanie wspotpracy biznesowej i pozyskanie projektéw, ktoére mogtyby
by¢ wykonywane dla pracodawcdw regionu, m.in. poprzez angazowanie stu-
dentow w ramach zajec;

aktywniejsza postawa jako partnera, m.in. w wypracowywaniu wszelkiego
rodzaju stanowisk zwiazanych z przepisami i dokumentami, wymaganymi
przy uruchamianiu i realizacji projektow rozwojowych w wojewodztwie
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swigtokrzyskim, organizowanie konferencji i szkolen dotyczacych wspol-
pracy ze strukturami unijnymi, samorzadowymi, instytucjami panstwowymi
itd;

prowadzenie ciaglego i bardziej szczegdtowego procesu kontroli przemian
gospodarki rynkowej regionu, dla pogliebiania i tworzenia nowych kierun-
kow jej specjalizacji, na bazie wypracowanych i stosowanych odpowiednich
narzedzi badawczych, organizowania forum wymiany opinii w ramach wie-
lostronnej wspotpracy na ptaszczyznie samorzad — szkoty wyzsze — biznes.
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Projekt PERSPEKTYWY RSI $WIETOKRZYSKIE (Etap I) EUROPEJSKI Pl
KAPITAL LUDZKI ) jest wspotfinansowany przez Unie Europejska. EUNDUSZ SPOLECZNY * x
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego * ok

Formularz ekspertyzy
Regionalne Forum Innowacji Nauka dla biznesu
Wyisza Szkola Ekonomii i Prawa w Kielcach, 26 lutego 2009

I. Ocena jakoSci ksztalcenia na poziomie wyzszym w regionie Swigto-
krzyskim

I.1. Jak ocenia Pani/Pan ogolny poziom ksztalcenia wyzszego w regionie $wig-
tokrzyskim?

1.2. Jak ocenia Pani/Pan dopasowanie oferty i sposobu ksztatcenia na poziomie
wyzszym do potrzeb rynku pracy i rozwoju spoteczno-gospodarczego w regionie
swigtokrzyskim?

1.3. Jak ocenia Pani/Pan liczbg i strukturg szkét wyzszych (profili ksztalcenia)
w regionie $wigtokrzyskim?

o Wystarczajaca liczba i wlasciwa struktura
o Wystarczajaca liczba, ale niewtasciwa struktura
o Niewystarczajaca liczba i niewlasciwa struktura
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1.4. Prosz¢ wskaza¢ najbardziej przydatne w Pani/Pana opinii umiejetnosci/grupy
umiejetnosci absolwentow szkoly wyzszej przydatne w pracy zawodowe;.

I.5. Proszg wskaza¢ profile ksztatcenia/zawody na poziomie ksztalcenia wyzsze-
g0, na ktore w Pani/Pana opinii istnieje zapotrzebowanie w regionie §wigtokrzy-
skim.

1.6. Prosze wskaza¢ profile ksztatcenia/zawody na poziomie ksztalcenia wyzsze-
go, w stosunku do ktorych brakuje specjalistow w regionie swigtokrzyskim.
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II. Ocena jakosci ksztalcenia na poziomie ponadgimnazjalnym w regio-
nie Swietokrzyskim

II.1. Jak ocenia Pani/Pan ogdlny poziom ksztatcenia na poziomie ponadgimna-
zjalnym w regionie $wigtokrzyskim?

I1.2. Jak ocenia Pani/Pan dopasowanie oferty i sposobu ksztalcenia na poziomie
ponadgimnazjalnym do potrzeb rynku pracy i rozwoju spoleczno-gospodarczego
w regionie $wigtokrzyskim?

I1.3. Jak ocenia Pani/Pan liczbg i strukture szkot ponadgimnazjalnych (profili
ksztatcenia) w regionie $wigtokrzyskim?

o Wystarczajaca liczba i wlasciwa struktura
o0 Wystarczajaca liczba, ale niewtasciwa struktura
o Niewystarczajaca liczba i niewlasciwa struktura

Prosze¢ uzasadni¢ swoja oceng
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I1.4. Prosze wskaza¢ najbardziej przydatne w Pani/Pana opinii umiejgtnosci/
grupy umiejetnosci absolwentow szkoly ponadgimnazjalnej przydatne w pracy
zawodowej.

IL.5. Proszg wskaza¢ profile ksztalcenia/zawody na poziomie ksztatcenia ponad-
gimnazjalnego, na ktére w Pani/Pana opinii istnieje zapotrzebowanie w regionie
swigtokrzyskim.

I1.6. Proszg wskaza¢ profile ksztalcenia/zawody na poziomie ksztatcenia ponad-
gimnazjalnego, w stosunku do ktorych brakuje specjalistow w regionie swigto-
krzyskim.
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I11. Wspélpraca ze Srodowiskiem akademickim i otoczeniem

II1.1. Jak uktada si¢ wspotpraca Pani/Pana przedsigbiorstwa z partnerami w re-
gionie?

Skala wspotpracy
(1 —brak wspotpracy,| Zakres wspolpracy, przyktady
Partnerzy 5 —wspotpraca wspoélnych dziatan
intensywna)

Jednostki samorzadu terytorialnego

Powiatowe urzedy pracy

Jednostki otoczenia biznesu

Inni przedsigbiorcy

Szkoty wyzsze

Szkoty ponadgimnazjalne

Inni partnerzy, jacy?

II1.2. Z jakich form wspotpracy ze srodowiskiem akademickim obecnie korzysta
Pani/Pana przedsi¢biorstwo?

o Udziat w konferencjach/szkoleniach organizowanych przez szkoty wyzsze
0 Zlecanie badan/ekspertyz/projektow

o Praktyki dla studentow

o Konkursy/stypendia dla studentow

O Zatrudnianie pracownikow naukowych na kontrakty

O INNE/JAKIE? ..ot

o Brak wspotpracy
II1.3. Jakie Pani/Pana zdaniem sa skutki tej wspotpracy?

0 Wazrost innowacyjnosci przedsigbiorstwa
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[ R |

Transfer nowych technologii
Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego w przedsigbiorstwie

Poprawa w zakresie organizacji i zarzadzania przedsigbiorstwem
INNE, JAKIE?. ..ottt

o Brak widocznych skutkéw wspotpracy

I11.4. Jakich dziatan innowacyjnych ze strony systemu o$wiaty i szkolnictwa wyz-
szego oczekiwalaby (-lby) Pani/Pan jako przedstawiciel praktyki gospodarcze;j?

Wielko$¢ firmy mierzona

Inna

Forma organizacyjno-prawna liczba zatrudnionych Sektor gospodarki/branza
pracownikoéw
o Spoétka .
O Spoéldzielnia o Do 50 0 Uslugi .
o Produkcja
o Osoba fizyczna o 51-250 .
O Przedsigbiorstwo panstwowe | o Powyzej 251 5 Rolnictwo
5 ¢ P M o Handel

Nazwisko i imi¢ eksperta
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Zalacznik 3

Kwestionariusz wywiadu w szkolach ponadgimnazjalnych

Kwestionariusz wywiadu — szkoly ponadgimnazjalne
w wojewodztwie Swigetokrzyskim

Ankieter Numer wywiadu

Szanowni Panstwo!

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa — Swigtokrzyskiego
— Departament Polityki Regionalnej oraz partnerzy projektu
»Perspektywy RSI Swigtokrzyskie (I Etap)”: Swigtokrzy-
skie Centrum Innowacji i Transferu Technologii, Politechnika
Swigtokrzyska, Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy,
Wyzsza Szkota Ekonomii i Prawa oraz Staropolska Izba Prze-
mystowo-Handlowa w Kielcach, zwracaja sig z prosba o udziat
w niniejszym badaniu. Wyniki wywiadu postuza uaktualnieniu
Regionalnej Strategii Innowacji oraz analizie wlasciwego wy-
korzystania srodkéw pomocowych z Unii Europejskiej w wo-
jewodztwie swigtokrzyskim.

Z uwagi na znaczenie Panstwa opinii i ocen, uprzejmie prosi-
my o osobisty udzial w badaniu. Bedziemy ogromnie wdzigcz-
ni za okazana nam pomoc. Odpowiedzi na wszystkie zawarte
w ankiecie pytania zostana wykorzystane wylacznie do celow
badawczych. Prosimy o wypowiedzi szczere, wyczerpujace
i doktadne.

Z wyrazami szacunku,

Realizatorzy Projektu

W przypadku pytan lub watpliwosci prosimy o kontakt z oso-
ba odpowiedzialna za tg czgs¢ badan:

Piotr Hnidan, tel. 0-880-152-197

EUROPEJSKI S
FUNDUSZ SPOLECZNY [
KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

SB'R'R

Projekt PERSPEKTYWY RSI
SWIETOKRZYSKIE (Etap I)
jest wspotfinansowany przez
Unig Europejska w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego

1. Prosze poda¢ nazwy profili ksztalcenia w Panstwa szkole w roku szkolnym
2008/20009.

2. Prosze wskazac ten profil, na ktéry w ostatnich 3 latach obserwuje si¢ najwigk-

szy wzrost liczby uczniow.
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3. Prosze podac ten profil, na ktéry w ostatnich 3 latach odnotowuje si¢ najwigk-
szy spadek naboru nowych uczniow.

4. Proszg podac, czy w ciagu ostatnich 3 lat w szkole utworzono nowy profil?

tak nie

5. Jezeli tak to jaki?

6. Jezeli tak, to jakie czynniki decydowaty o utworzeniu?
prosze zaznaczy¢ wszystkie mozliwe odpowiedzi

O zapotrzebowanie rynku pracy

o sygnaty od mtodziezy gimnazjalnej lub rodzicow

O pojawienie si¢ podobnych profili w innych szkotach
O sugestie kuratorium o$wiaty/instytucji edukacyjnych
o dofinansowanie z funduszy europejskich

O inne, jakie?

7. Proszg¢ wskaza¢ zrodta pozyskiwania informacji o potrzebach edukacyjnych
oraz podkresli¢ to zrodto, ktore ma najwigksze znaczenia w przypadku Panstwa
szkoly.

prosze zaznaczy¢ wszystkie mozliwe odpowiedzi

raporty regionalnego/ogolnopolskiego rynku edukacyjnego
dyrektorzy/nauczyciele szkot gimnazjalnych

media

opinie pracodawcow

powiatowe urzedy pracy

rodzice gimnazjalistow

mtodziez gimnazjalna

TNE, JAKIC?. .ottt sttt

Ooo0ooooooad
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8. W jaki sposob gromadzi si¢ wiedzg o potrzebach edukacyjnych?
prosze zaznaczy¢ wszystkie mozliwe odpowiedzi

O utworzono specjalna, systematycznie wzbogacang baz¢ danych

O dane sa przedmiotem oceny dyrektora i fizycznie nie sa ewidencjonowa-
ne

O prowadzi sig stale uaktualniane statystyki

O inne metody, JAKIE?........ooiiiiiiiiiiee e

O nie zbiera si¢ zadnych danych

9. Czy szkota prowadzi wtasne badania wsrod uczniow dotyczace satysfakcji,
oczekiwan, planéw na przysztos$¢?

tak nie

10. Czy szkota zleca takie badania firmie zewngtrzne;?

tak nie

11. Z jakich formalnych statystyk/opracowan/raportow korzysta szkota, aby do-
brze oceni¢ potrzeby edukacyjne kandydatow (absolwentow gimnazjow)?

12. Jak si¢ uktada wspotpraca szkoty z partnerami instytucjonalnymi w regionie?
(proszg okresli¢ intensywnos¢ wspotpracy w skali 1-5, gdzie 5 oznacza wspot-
prace najbardziej intensywna a 1 oznacza brak wspotpracy)

Partnerzy Skala 1-5 Zakres wspolpracy

Powiatowe urzedy pracy

Jednostki samorzadu lokalnego

Przedsigbiorstwa

Szkoty gimnazjalne

Szkoty wyzsze

Kuratorium o§wiaty

Inne, jakie? .....................
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13. Prosze wskaza¢ sposoby promocji nowych profili ksztatcenia.
prosze zaznaczy¢ wszystkie mozliwe odpowiedzi

o targi edukacyjne

o kontakty ze szkotami gimnazjalnymi

o informator/katalog

o reklama w mediach

o stypendia/konkursy

O T0NE, JAKIET..eentiitiiiiee ettt ettt ettt et et

14. Prosz¢ poda¢ przyktady innowacji edukacyjnych wprowadzonych na Pan-
stwa szkole w ciagu ostatnich 3 lat.

15. Z jakich dodatkowych form ksztalcenia moga skorzysta¢ uczniowie w Pan-
stwa szkole?

16. Jak Pani/Pan ocenia dopasowanie oferty i sposobu ksztalcenia na poziomie
ponadgimnazjalnym do potrzeb rynku pracy i rozwoju spoteczno-ekonomiczne-
go w regionie §wigtokrzyskim?

17. Proszg o sformutowanie ogdlnych uwag/opinii dotyczacych rozwoju wiedzy
w regionie $wigtokrzyskim na poziomie szkolnictwa ponadgimnazjalnego.
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Metryczka

. Prowadzone formy | Ilo$¢ uczniéw
Typ szkoly Rodzaj szkoly ksztalcenia w szkole
o Publiczna 0 Zasadnicza szkota zawodowa o Dzienne o Do 100
o Niepubliczna | Liceum ogolnoksztatcace O Zaoczne o 101-200
o Liceum profilowane o Wieczorowe o 201-300
o Technikum o Eksternistyczne o 301-300
o Szkota policealna o Ponad 401
o Powiat
NAZWA SZKOTY...i ittt eebee e abeeeane e
ane kontaktowe osoby udzielajace] Wywiadu........ccceeveerienienieneenienienieneeee,
Dane kontakt by udzielajacej wywiad
POAPIS 1 datA...c..viieiiieiie ettt e e e eaae s
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Zalacznik 4

Kwestionariusz wywiadu w szkotach wyzszych

Kwestionariusz wywiadu — szkoly wyzsze
w wojewodztwie Swigetokrzyskim

— Departament Polityki Regionalnej oraz partnerzy projektu
»Perspektywy RSI Swigtokrzyskie (I Etap)”: Swigtokrzy-
skie Centrum Innowacji i Transferu Technologii, Politechnika
Swigtokrzyska, Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy,
Wyzsza Szkota Ekonomii i Prawa oraz Staropolska Izba Prze-
mystowo-Handlowa w Kielcach, zwracaja sig z prosba o udziat
w niniejszym badaniu. Wyniki wywiadu postuza uaktualnieniu
Regionalnej Strategii Innowacji oraz analizie wlasciwego wy-
korzystania srodkéw pomocowych z Unii Europejskiej w wo-
jewodztwie §wigtokrzyskim.

Z uwagi na znaczenie Panstwa opinii i ocen, uprzejmie prosi-
my o osobisty udzial w badaniu. Bedziemy ogromnie wdzigcz-
ni za okazana nam pomoc. Odpowiedzi na wszystkie zawarte
w ankiecie pytania zostana wykorzystane wylacznie do celow
badawczych. Prosimy o wypowiedzi szczere, wyczerpujace
i doktadne.

Z wyrazami szacunku,

Realizatorzy Projektu

W przypadku pytan lub watpliwosci prosimy o kontakt z oso-
ba odpowiedzialng za tg czgs¢ badan:

Piotr Hnidan, tel. 0-880-152-197

Ankieter Numer wywiadu
Szanowni Panstwo! 7
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa — Swigtokrzyskiego EUROPEJSKI e

FUNDUSZ SPOLECZNY

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

SB'R'R

Projekt PERSPEKTYWY RSI
SWIETOKRZYSKIE (Etap I)
jest wspotfinansowany przez

Unig Europejska w ramach Europejskiego

Funduszu Spotecznego

1. Prosze¢ poda¢ nazwy kierunkoéw prowadzonych na Panstwa wydziale w roku

akademickim 2008/2009.

2. Prosze wskaza¢ te kierunki (lub kierunki/stopnie ksztatcenia/specjalnosci), na
ktorych w ciagu ostatnich 3 lat obserwuje si¢ najwigkszy wzrost liczby studen-
tow.
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3. Proszg wskazac¢ te kierunki (lub kierunki/stopnie ksztatcenia/specjalnosci) na
ktorych w ciagu ostatnich 3 lat obserwuje si¢ najwigkszy spadek naboru nowych
studentow.

4. Prosze poda¢, czy w ciggu ostatnich 3 lat na Panstwa wydziale utworzono nowe
kierunki (stopnie ksztatcenia/specjalno$ci w ramach istniejacych kierunkow)?

tak nie

5. Jezeli tak, to jakie to sa kierunki?

6. Jezeli tak, to jakie czynniki zdecydowaty o ich utworzeniu?
prosze zaznaczy¢ wszystkie mozliwe odpowiedzi

O zapotrzebowanie rynku pracy

o sygnaty mlodziezy szkot ponadgimnazjalnych

O utworzenie danego profilu ksztatcenia na szczeblu ponadgimnazjalnym

o oferta MNiSzW dotyczaca dofinansowania nowo tworzonych kierunkow
(tzw. kierunki zamawiane)

O pojawienie si¢ identycznych/podobnych kierunkéw w innych uczelniach

O NN, JAKIE?.c..etiiiieiiiieeeeee ettt

7. Proszg¢ wskaza¢ zrodta pozyskiwania informacji o potrzebach edukacyjnych
oraz podkresli¢ te zrodta, ktore maja najwigksze znaczenie w przypadku Panstwa
uczelni/wydziahu.
prosze zaznaczy¢ wszystkie mozliwe odpowiedzi
raporty regionalnego/ogolnopolskiego rynku edukacyjnego
opinie pracodawcow
mtodziez ze szkot ponadgimnazjalnych
dyrektorzy/nauczyciele szkot ponadgimnazjalnych
rodzice potencjalnych studentow
powiatowe urzedy pracy
media
zainteresowanie nowymi kierunkami w innych uczelniach
TNE, JAKIC?..e.tiiieiiiiieie ettt st

O

Ooo0ooooooad
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8. W jaki sposob gromadzi si¢ wiedzg o potrzebach edukacyjnych?
prosze zaznaczy¢ wszystkie mozliwe odpowiedzi

O powolana zostala jednostka (komorka, stanowisko pracy) ds. rozwoju
uczelni/wydziatu

utworzono specjalng, systematycznie wzbogacana bazeg danych

analiza potrzeb edukacyjnych i oferta wydziatu sa przedmiotem obrad ko-
legium dziekanskiego (rady wydziatu)

o dane takie sa przedmiotem oceny wtadz wydziatu/uczelni, ale nie sa w za-
den sposob ewidencjonowane

prowadzi si¢ stale uaktualniane statystyki

INNE MOy, JAKIET......eiiiiiieiieieee e
O nie zbiera si¢ zadnych danych

0o O

0o O

9. Czy wydzialt/uczelnia prowadzi wlasne badania wsrod studentéw dotyczace
satysfakcji ze studiowania i rozwoju kariery zawodowe;j?

tak nie

10. Czy wydzial/uczelnia zleca takie badania firmie zewngtrznej?

tak nie

11. Z jakich formalnych raportow/statystyk/opracowan korzysta wydzial/uczel-
nia przy dokonywaniu oceny potrzeb edukacyjnych w regionie?

12. Jak si¢ uktada wspotpraca wydziatu/uczelni z partnerami instytucjonalnymi
w regionie (prosze¢ okresli¢ intensywno$¢ wspotpracy w skali 1-5, gdzie 5 ozna-
cza wspoltprace najbardziej intensywna a 1 oznacza brak wspolpracy)

Zakres wspotpracy (np. wspolne

Partnerzy Skala 1-5 konferencje, staze, stypendia)

Powiatowe urzedy pracy
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Jednostki samorzadu lokalnego

Przedsiebiorstwa

Szkotly ponadgimnazjalne

Kuratorium o$wiaty

Inne, jakie? .....................

13. Proszeg wskazaé¢ sposoby promocji nowych kierunkow/specjalnosci ksztatce-
nia prosze zaznaczy¢ wszystkie mozliwe odpowiedzi

o targi edukacyjne

kontakty ze szkotami ponadgimnazjalnymi

informator/katalog

reklama w mediach

stypendia/konkursy

TNNE, JAKIC?. ...ttt

Oooooao

14. Proszg poda¢ przyktady innowacji edukacyjnych wprowadzonych na Pan-
stwa wydziale/uczelni w ciagu ostatnich 3 lat

15. Czy na Panstwa wydziale/uczelni prowadzone sa zajecia w jezykach ob-
cych?

O

tak, jest odrgbna $ciezka ksztatcenia w jgzyku obcym

tak, czes¢ zaje¢ dydaktycznych prowadzona jest w jezyku obcym

tak, organizowane sg dodatkowe zajecia (seminaria, fakultety) w jezyku
obcym

O nie, nie ma takich zajeé

O o

16. Czy na Panstwa wydziale/uczelni funkcjonuje system nauczania na odlegtos¢
lub/i system wsparcia ksztalcenia stacjonarnego?

tak nie
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17. Jesli tak, proszg wskaza¢ w jakiej formie?

O istnieje formalna $ciezka ksztatcenia w postaci systemu nauczania na od-

leglos¢

o funkcjonuje platforma edukacyjna na ktoérej umieszczane sa materiaty dy-

daktyczne dla studentow

O czes¢ zaje¢ odbywa sig¢ w systemie e-learningowym
O 1nna forma, JAKA?......ccieiieiieieeee ettt

18. Jak ocenia Pani/Pan dopasowanie oferty i sposobu ksztalcenia na poziomie
wyzszym do potrzeb rynku pracy i rozwoju spoteczno-ekonomicznego w regio-
nie $wigtokrzyskim?

19. Proszg o sformutowanie ogdlnych uwag/opinii dotyczacych rozwoju wiedzy

w regionie $wigtokrzyskim na poziomie szkolnictwa wyzszego.

Metryczka
Prowadzone ‘s .
. Prowadzone formy Ilos¢ studentow na
Typ szkoty stopnie . .
. ksztalcenia wydziale
ksztatcenia
. Stg clonarne o Do 300
o Niestacjonarne
. ., . o 301-600
o Publiczna o [ stopien o Wieczorowe
. . o . . . o 601-900
o Niepubliczna |o II stopien o Eksternistyczne/indywidualna 5 901-1 200
organizacja studiow 5 Ponad 1201

NAZWA UCZEINI ..vvvieiiiiiiiiieee ettt e e e e e e e e e e e e saaaeeeas

Nazwa wydziatu

Dane kontaktowe osoby udzielajacej wywiadu
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